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Извештај о ревизији финансијских извештаја Клиничко – болничког центра „Бежанијска 

коса“ Београд за 2018. годину 

ИЗВЕШТАЈ ДРЖАВНЕ РЕВИЗОРСКЕ ИНСТИТУЦИЈЕ 

КЛИНИЧКО – БОЛНИЧКОГ ЦЕНТРА „БЕЖАНИЈСКА КОСА“, БЕОГРАД 

Извештај о ревизији финансијских извештаја Клиничко – болничког центра 

„Бежанијска коса“, Београд за 2018. годину 

 

Мишљење са резервом о финансијским извештајима 

Извршили смо ревизију приложених финансијских извештаја Клиничко - 

болничког центра “Бежанијска коса“ за 2018. годину, који обухватају Биланс стања на 

дан 31.12.2018. године – Образац 1, Биланс прихода и расхода – Образац 2, Извештај о 

капиталним издацима и примањима – Образац 3, Извештај о новчаним токовима – 

Образац 4, Извештај о извршењу буџета – Образац 5 за годину која се завршава на тај 

дан и осталих пратећих извештаја. 

По нашем мишљењу, осим за ефекте/могуће ефекте питања описаних у делу 

извештаја Основ за мишљење са резервом о финансијским извештајима, финансијски 

извештаји су припремљени по свим материјално значајним питањима у складу са 

Законом о буџетском систему
1
, Уредбом о буџетском рачуноводству

2
, Правилником о 

начину припреме, састављања и подношења финансијских извештаја корисника 

буџетских средстава, корисника средстава организација за обавезно социјално 

осигурање и буџетских фондова
3
 и Правилником о стандардном класификационом 

оквиру и Контном плану за буџетски систем
4
. 

Основ за мишљење са резервом о финансијским извештајима 

Као што је наведено у резимеу налаза у ревизији финансијских извештаја и 

шире објашњено у Напоменама уз извештај о ревизији финансијских извештаја, 

Клиничко болнички центар „Бежанијска коса“ је непотпуно и нетачно исказао податке 

у финансијским извештајима који чине Завршни рачун за 2018. годину најмање у 

износу од 495.571 хиљаде динара тако што  је:  

1) у Билансу стања – Образац 1:  

(1) мање исказао стање имовине, капитала и обавеза у износу од 54.015 хиљада 

динара и то: 

- вредност зграда и грађевинских објеката у износу од 1.139 хиљада динара; 

- вредност опреме у активи и пасиви у износу 5.305 хиљада динара;   

- нематеријалну имовину у износу од 2.152 хиљаде динара за неевидентиране 

софтвере;  

- вредност обавезе у износу од 45.419 хиљада динара јер није евидентирао 

обавезе за плате и додатке, обавезе за награде и остале посебне расходе, обавезе 

по основу социјалних доприноса и обавезе за службена путовања и услуге по 

уговору.  

(2) више исказао стање имовине и капитала у износу од 376.103 хиљаде динара 

за:  

- вредност зграда и грађевинских објеката у износу од 329.016 хиљада динара, 

- вредност опреме у износу од 1.411 хиљада динара за коју је поднета кривична 

пријава;  
                                                             
1 "Службени гласник РС", бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - испр., 108/13, 142/14, 68/15 - др. закон, 103/15 и 

99/16) 
2 "Службени гласник РС", бр. 125/03 и 12/06) 
3 „Службени гласник РС“, бр. 18/15 
4
„Службени гласник РС“, бр. 16/16, 49/16 и 107/16 
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- вредност земљишта у износу од 12.979 хиљада динара, за које нема 

сагласност  носиоца права јавне својине за коришћење и упис исте;  

- вредност нефинансијске имовине у припреми у износу од 29.481 хиљаде 

динара;  

- вредност нематеријалне имовине у износу од 1.087 хиљада динара за софтвер 

чија је садашња вредност нула динара; 

- вредност потраживања од купаца у износу од 1.475 хиљада динара (која нису 

утужена);  

- вредност обавеза за остале расходе у износу од 654 хиљаде динара; 

(3) мање исказао ванбилансну активу и пасиву за износ од 65.453 хиљаде динара 

за вредност примљених меница и гаранција које нису евидентиране. 

 2) У Билансу стања мање је исказао почетни салдо у колони 4 претходна година 

и то: обавезе за плате у износу од 35.556 хиљада динара, обавезе по основу социјалних 

доприноса на терет послодавца у износу од 6.234 хиљаде динара и обавезе по основу 

социјалне помоћи запосленима у износу од 795 хиљаде динара.  

3) У Билансу прихода и расхода утрошена средства текућих прихода и примања 

од продаје нефинансијске имовине више су исказана у износу од 6.410 хиљада динара, 

пренета неутрошена средства из ранијих година више су исказана у износу од 3.903 

хиљаде динара и нераспоређени вишак прихода и примања из ранијих година више је 

исказан у износу од 5.783 хиљаде динара. 

4) У извештају о капиталним издацима и примањима – Обрасцу 3, мање  исказао 

мањак примања у износу 4.465 хиљада динара, по основу неправилно евидентираних 

издатака. 

5) У Извештају о новчаним токовима – Обрасцу 4, мање је исказан салдо 

готовине на крају године за износ од 3.000 хиљада динара. 

6) У Извештају о извршењу буџета - Образац 5, у колони 4 исказао податке о 

расходима и издацима који не одговарају износу средстава утврђеном у финансијском 

плану.  

Као што је наведено у резимеу налаза у ревизији финансијских извештаја и шире 

објашњено у Напоменама уз Извештај о ревизији финансијских извештаја у Клиничко 

болнички центар „Бежанијска коса“ утврђени су и недостаци у интерној финансијској 

контроли у делу успостављања и примене контрола, као и у спровођењу пописа. 

Ревизију смо извршили у складу са Законом о Државној ревизорској 

институцији
5
, Пословником Државне ревизорске институције

6
 и Међународним 

стандардима врховних ревизорских институција (ISSAI). Нашa одговорност, у складу 

са овим стандардима, је детаљније описана у делу извештаја Одговорност ревизора за 

ревизију финансијских извештаја. Независни смо у односу на субјекта ревизије у 

складу са ISSAI 30 – Етички кодекс врховних ревизорских институција и Етичким 

кодексом за државне ревизоре и друге запослене у Државној ревизорској институцији 

и испунили смо наше остале етичке одговорности у складу са овим кодексима. 

Сматрамо да су ревизијски докази које смо прибавили довољни и адекватни да нам 

пруже основ за наше мишљење са резервом. 

Одговорност руководства за финансијске извештаје 

Руководство субјекта ревизије је одговорно за припрему, састављање и 

подношење финансијских извештаја у складу са Законом о буџетском систему, 

                                                             
5 „Службени гласник РС“, бр. 101/05, 54/07 и 36/10 
6 „Службени гласник РС“, број 9/09 
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Уредбом о буџетском рачуноводству, Правилником о начину припреме, састављања 

и подношења финансијских извештаја корисника буџетских средстава, корисника 

средстава организација за обавезно социјално осигурање и буџетских фондова и 

Правилником о стандардном класификационом оквиру и Контном плану за буџетски 

систем. Ова одговорност обухвата и интерне контроле за које одреди да су потребне за 

припрему, састављање и подношење финансијских извештаја који не садрже 

материјално значајне погрешне исказе, настале услед криминалне радње или грешке. 

Руководство је одговорно за надгледање процеса финансијског извештавања 

субјекта ревизије. 

 

Одговорност ревизора за ревизију финансијских извештаја 

Наш циљ је стицање уверавања у разумној мери о томе да финансијски 

извештаји, узети у целини, не садрже материјално значајне погрешне исказе, настале 

услед криминалне радње или грешке, и издавање извештаја o ревизији који садржи 

наше мишљење. Уверавање у разумној мери означава висок ниво уверавања, али не 

представља гаранцију да ће ревизија спроведена у складу са ISSAI увек открити 

материјално погрешне исказе ако такви искази постоје. Погрешни искази могу настати 

услед криминалне радње или грешке и сматрају се материјално значајним ако је 

разумно очекивати да ће, појединачно или збирно, утицати на економске одлуке 

корисника донете на основу ових финансијских извештаја. 

Као део ревизије у складу са ISSAI, примењујемо професионално просуђивање 

и одржавамо професионални скептицизам током ревизије. Такође: 

 Идентификујемо и процењујемо ризике од материјално значајних погрешних 

исказа у финансијским извештајима, насталих услед криминалне радње или 

грешке; осмишљавамо и обављамо ревизијске поступке као одговор на те 

ризике; и прибављамо довољно адекватних ревизијских доказа да обезбеде 

основ за мишљење ревизора. Ризик да неће бити идентификовани материјално 

значајни погрешни искази који су резултат криминалне радње је већи него за 

погрешне исказе настале услед грешке, зато што криминална радња може да 

укључи удруживање, фалсификовање, намерне пропусте, лажно представљање 

или заобилажење интерне контроле. 

 Стичемо разумевање о интерним контролама које су релевантне за ревизију 

ради осмишљавања ревизијских поступака који су прикладни у датим 

околностима, али не у циљу изражавања мишљења о ефикасности система 

интерне контроле субјекта ревизије. 

 Процењујемо примењене рачуноводствене политике и у којој мери су разумне 

рачуноводствене процене које је извршило руководство. 

Саопштавамо лицима овлашћеним за управљање, између осталог, планирани 

обим и време ревизије и значајне ревизијске налазе, укључујући све значајне 

недостатке интерне контроле које смо идентификовали током ревизије. 

 

Генерални државни ревизор 

                                                                                                              

                                                                                                  др Душко Пејовић 

Државна ревизорска институција  

                                                                                                  Макензијева 41 

        11000 Београд, Србија  

                                                                                        27. август 2019. године 
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Резиме налаза, препорука и мере предузете у поступку ревизије 

1. Резиме налаза у ревизији финансијских извештаја 

Као што је објашњено у Напоменама уз извештај о ревизији финансијских 

извештаја завршног рачуна Клиничко–болничког центра „Бежанијска коса“, утврђене 

су следеће неправилности које су разврстане по приоритетима, односно редоследу по 

којем треба да буду отклоњене:  

ПРИОРИТЕТ 1
7
   

1) Приходи од продаје добара и услуга - конто 742100 мање су исказани за 

износ од 213 хиљада динара, јер средства уплаћена преко благајне нису евидентирана 

на уплатни рачун прихода, већ су само евидентирана на конту 251000 – примљени 

аванси, депозити и кауције (Напомене тачка 3.1.1.1 и Напомене тачка 3.3.3);   

2) Расходи у финансијским извештајима (Напомене тачка 3.1.3.8) исказани су у 

већем износу од 4.465 хиљада динара од утврђеног износа налазом ревизије, а издаци у 

мањем износу од 4.465 хиљада динара од утврђеног износа налазом ревизије, чији се 

ефекти нису одразили на коначан резултат пословања. 

3) Вредност зграда и грађевинских објеката у активи и вредност нефинансијске 

имовине у сталним средствима у пасиви Клиничко-болнички центар „Бежанијска коса“ 

више је исказана за износ од 329.016 хиљада динара и мање је исказана за 1.139 хиљада 

динара и то: 

- више је исказана у износу од 329.016 хиљада динара, за вредност зграда и објеката 

која им је дати на коришћење, али без права уписа у земљишне књиге (па самим тим 

није им дато право да наведене зграде и објекте воде билансно у својим пословним 

књигама (Напомена тачка 3.3.2));  

- мање је исказана у износу од 1.139 хиљада динара, за вредност ПДВ-а за извођење 

радова на просторијама здравствених установа (Напомена тачка 3.3.2);   

4) Вредност опреме у активи и вредност нефинансијске имовине у сталним 

средствима у пасиви мање је исказана у износу од 5.305 хиљада динара и више је 

исказана у износу од 1.411 хиљада динара, и то:  

          - за мање евидентирану опрему: у износу од 611 хиљада динара за 

неевидентирана 25 мобилна телефона и један лап – топ, у износу од 226 хиљада динара 

за опрему добијену из донација (пет инвалидских колица, један интубациони ендоскоп, 

сто за пацијенте, ПЦ склоп са пратећом опремом ултразвука, један фрижидер, шест 

отворених полица и два двокрилна ормара, износ од три хиљада динара за погрешно 

унету набавну вредност  опреме и за опрему у износу од 4.465 хиљада динара која је 

евидентирана на економској класификацији материјал, уместо на конту издатака;  

- за више евидентирану опрему у износу од 1.411 хиљада динара, за кухињу која 

се не налази код корисника и за коју је поднета кривична пријава (Напомене тачка 

3.3.2).  

5) Вредност земљишта у активи и вредност нефинансијске имовине у сталним 

средствима у пасиви више је исказана за износ од 12.979 хиљада динара, које се води у 

пословним књигама Клиничко болничког центра „Бежанијска коса“, а да не постоји 

сагласност носиоца права јавне својине за коришћење и упис исте у пословне књиге 

Клиничко болничког центра „Бежанијска коса“ (Напомене тачка 3.3.2).   

6) Вредност нефинансијске имовине у припреми у активи и вредност 

нефинансијске имовине у сталним средствима у пасиви више је исказана за износ од 

29.481 хиљаде динара и то: за евидентиран објекат кухиње који је завршен још 2003. 
                                                             
7
 ПРИОРИТЕТ 1 - грешке, неправилности и погрешна исказивања која указују да постоји непосредни 

ризик од вршења нетачних или неправилних плаћања, односно, постоји ризик да јавна средства нису 

заштићена. Проблеми попут ових захтевају да руководство одмах реагује. 
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Резиме налаза, препорука и мере предузете у поступку ревизије 

године и који се користи као архива у износу од 23.538 хиљада динара и за кухињу 

„Жад“ у износу од 5.943 хиљада динара за коју је поднета кривична пријава (Напомене 

тачка 3.3.2).   

7) Вредност нематеријалне имовине у активи и нефинансијске имовине у 

сталним средствима у пасиви мање је исказана у износу од 2.152 хиљаде динара и више 

у износу од 1.087 хиљада динара (Напомене тачка 3.3.2), и то: 

- мање исказан у износу од 2.152 хиљаде динара за вредност четири софтвера 

које користи Клиничко болнички центар „Бежанијска коса“ и шест слика које су 

евидентиране без вредности (чију вредност у поступку ревизије нисмо могли да 

утврдимо) и  

-више исказан износ од 1.087 хиљада динара, за софтвер чији се салдо преноси 

по билансу из ранијих година.   

8) Вредност залихе ситног инвентара и вредност нефинансијске имовине у 

залихама више је исказана у износу од 39 хиљадa динара, због погрешног 

евидентирања опреме на конту залиха (Напомене тачка 3.3.2) 

9) Вредност жиро и текућих рачуна више је исказан за износ од 1.936 хиљада 

динара, због погрешног евидентирања наменских средстава од донација, док је за исти 

износ мање исказан салдо на конту издвојена новчана средства и акредитиви  

(Напомене тачка 3.3.2).   

10) Потраживања од купаца у активи и пасивна временска разграничења у 

пасиви  више су исказана у износу од 1.475 хиљадa динара, за износ потраживања од 

физичких лица, која потичу из периода 2014 – 2015. година, а нису утужена од стране 

Клиничко болничког центра „Бежанијска коса“ (Напомене тачка 3.3.2); 

11) Краткорочни пласмани исказани су у већем износу у Билансу стања у 

односу на стање у пословним књигама за износ од четири хиљаде динара (Напомене 

тачка 3.3.2); 

12) Није успостављена билансна равнотежа између активних временских 

разграничења у активи и исказаних  обавеза у пасиви за износ од 3.388 хиљада динара, 

због неправилног евидентирања у пословним књигама Клиничко болничког центра 

„Бежанијска коса“ (Напомене тачка 3.3.2).   

13) Износ обавеза у пасиви и активна временска разграничења мање су 

исказана за износ од 45.419 хиљада динара и више су исказана за износ од 654 хиљаде 

динара. Уједно, у колони 4 претходна година није исказан почетни салдо у износу од 

42.585 хиљада динара.  

- Мање су исказане обавезе и то: (1) обавезе за плате и додатке у износу од 

33.390 хиљада динара (Напомене тачка 3.3.3); (2) обавезе за награде и остале посебне 

расходе у износу од 204 хиљаде динара (Напомене тачка 3.3.3); (3) обавезе по основу 

социјалних доприноса на терет послодавца у износу од 5.647 хиљада динара (Напомене 

тачка 3.3.3); (4) обавезе по основу социјалне помоћи запосленима у износу од 4.694 

хиљаде динара (Напомене тачка 3.3.3) и (5) обавезе за службена путовања и услуге по 

уговору у износу од 1.484 хиљаде динара (Напомене тачка 3.3.3.); 

- Више су исказане обавезе за остале расходе у износу од 654 хиљаде динара 

(Напомене тачка 3.3.3); 

- Мање је исказан почетни салдо у колони 4 претходна година и то: (1) обавезе 

за плате у износу од 35.556 хиљада динара; (2) обавезе по основу социјалних 

доприноса на терет послодавца у износу од 6.234 хиљаде динара и (3) обавезе по 

основу социјалне помоћи запосленима у износу од 795 хиљада динара (Напомене тачка 

3.3.3); 

14) Није успостављена билансна равнотежа између краткорочних 

потраживањима и датих аванса у активи и пасивних временских разграничења у 
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Резиме налаза, препорука и мере предузете у поступку ревизије 

пасиви за износ од 2.489 хиљада динара. Неслагање је последица неадекватног 

евидентирања у пословним књигама; (Напомене тачка 3.3.3);   

15) Ванбилансна актива и ванбилансна пасива мање су исказане за износ од 

65.453 хиљаде динара за вредност примљених меница и гаранција које нису 

евидентиране а које су биле наплативе  на дан 31. децембар 2018. године и мање је 

исказана за вредност зграда и грађевинских објеката које се користе и које су 

евидентиране билансно (Напомене тачка 3.3.2. и 3.3.3);  

 

ПРИОРИТЕТ 2
8
 

 

16) У Обрасцу 1 - Биланс стања: утрошена средства текућих прихода и 

примања од продаје нефинансијске имовине у току једне године више су исказана у 

износу од 6.410 хиљада динара; пренета неутрошена средстава из ранијих година више 

су исказана у износу од 3.903 хиљаде динара и нераспоређени вишак прихода и 

примања из ранијих година више је исказан у износу од 5.783 хиљаде динара 

(Напомене тачка 3.3.3.);  

17) У Обрасцу 3 - Извештај о капиталним издацима и примањима, мање је 

исказан мањак примања за износ од 4.465 хиљада динара, због мање исказаних 

издатака на класи 500000 – издаци за нефинансијску имовину (Напомене тачка 3.4);  

18) У Обрасцу 4 - Извештај о новчаним токовима:  на ознаци ОП 4442 – Салдо 

готовине на крају године (претходна година) мање је исказан за износ од 3.000 хиљада 

динара и на ОП 4438 – Корекција новчаних прилива за неплаћена средства која се не 

евидентирају преко класе 700000, 800000 и 900000, више је исказан сало за износ од 41 

хиљаду динара (Напомене тачка 3.5); 

19) у Извештају о извршењу буџета - Образац 5, у колони 4, исказао податке о 

приходима, расходима и издацима (класе 700000, 400000 и 50000) који не одговарају 

износу средстава утврђеном у финансијском плану за 2018. годину (Напомене тачка 

3.1); 

 20) Клиничко болнички центар „Бежанијска коса“ није у потпуности 

успоставио систем интерних контрола који обезбеђује реалност и интегритет 

финансијских извештаја:   

(1) код контролног окружења утврђени су следећи пропусти и неправилности 

(Напомене тачка 2.1.1:  

  - Клиничко болнички центар „Бежанијска коса“ није донео акте чијом би се 

применом уредио начин наплате потраживања, слања опомена, поступак утужења у 

циљу ефикасније наплате потраживања; обрачун и исплату плата; процедуру за 

праћење, евидентирање и контролу залиха и утрошака; 

  - Клиничко болнички центар „Бежанијска коса“ није у потпуности уредио 

вођење евиденције и вршење контроле употребе службених возила и потрошње горива, 

јер није утврдио нормативе потрошње горива; 

    (2) код информисања и комуникације утврђени су следећи пропусти и 

неправилности (Напомене тачка 2.1.4):  

- Аналитичка евиденција зграда и грађевинских објеката не садржи податке: 

место где се непокретност налази, структура објекта, исправама о својини, основу 
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 ПРИОРИТЕТ 2 - грешке, неправилности и погрешна исказивања које утичу на финансијске извештаје 

када не постоји непосредни ризик од губитка итд, али у сваком случају захтевају пажњу руководства. 

Овим проблемима се треба позабавити пре припремања наредног сета финансијских извештаја. 
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Резиме налаза, препорука и мере предузете у поступку ревизије 

коришћења, као и податке о кориснику непокретности – назив, седиште, адреса и 

делатност;  

   - Помоћна књига основних средстава Клиничко - болничког центра “Бежанијска 

коса“ не садржи детаљне податке о основним средствима: површину, набавну вредност, 

исправку вредности, садашњу вредност, намену средства, датум активирања основног 

средства, као и намену основних средстава; 

  - Мањи број фактура добављача Клиничко болнички центар „Бежанијска коса“ 

није евидентирао у пословним књигама у року од два дана од дана настанка пословних 

промена; 

  - Клиничко болнички центар „Бежанијска коса“ код појединих уговора није 

поштовао све одредбе закључених уговора; 

  - Није вршена анализа потраживања са аспекта њихове застарелости и 

наплативости; 

  - Клиничко болнички центар „Бежанијска коса“ на дан 31.12.2018. године није 

евидентирао обавезу за примљене авансе у износу од 4.560 хиљада динара на име 

наплаћеног закупа; 

  - Клиничко болнички центар „Бежанијска коса“ је обавезе за примљене авансе 

за болничко лечење евидентирао без валидне рачуноводствене документације у износу 

од 664 хиљаде динара; 

  - није вођена адекватна помоћна књига основних средстава која обезбеђује 

детаљне податке о сваком основном средству; 

- Клиничко болнички центар „Бежанијска коса“ није закључио уговор за 

примљену донацију у износу од 100 хиљада динара. 

 

21) није успоставио интерну ревизију на један од начина прописаних одредбама 

Правилника о заједничким критеријумима за организовање и стандардима и 

методолошким упутствима за поступање и извештавање интерне ревизије у јавном 

сектору (Напомени тачка 2.2. – Интерна ревизија), 

 

ПРИОРИТЕТ 3 
9
  

22) Попис није вршен у складу са прописима (Напомене тачка 3.3.1) и то: 

  - није извршен попис: средстава која се налазе на рачунима; попис 

краткорочних потраживања и пласмана и обавеза у укупном износу од 536.039 хиљада 

динара; земљиште у вредност од 12.979 хиљада, нефинансијске имовине у припреми у 

износу од 29.481 хиљаде динара и нематеријалне имовине у износу од 2.063 хиљаде 

динара; 

  - није извршен попис залиха на одељењима, већ је стање залиха медицинског и 

потрошног материјала преузето из програма у коме се воде залихе и није вршено 

усаглашавање књиговодственог стања са стварним стањем по попису;  

- није усаглашено књиговодствено стање са стварним стањем код потраживања 

и обавеза за примљене авансе за 15.957 хиљада динара; 

- појединачне пописне комисије нису сачиниле план рада по коме ће вршити 

попис; 

- попис благајне и хартија од вредности није извршен на посебним пописним 

листама; 
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 ПРИОРИТЕТ 3 - грешке, неправилности и погрешна исказивања која захтевају отклањање и након 
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Резиме налаза, препорука и мере предузете у поступку ревизије 

  - није извршено адекватно књижење мањкова у износу од 1.562 хиљаде 

динара, односно, није извршено усклађивање књиговодственог стања са стварним 

стањем; 

- Пописне листе не садрже стање по књигама и разлике између стања утврђеног 

пописом и књиговодственог стања, цене пописане опреме и вредност пописане опреме;  

- Извештај Централне пописне комисије није сачињен на основу извештаја о 

попису појединачних пописних комисија, већ на основу стања из пословних књига; 

  - Појединачне пописне комисије као и Централна пописна комисија, сачиниле 

су Извештај о извршеном попису који не садржи: предлог начина решавања утврђених 

разлика (начин надокнађивања мањкова и евидентирања вишкова, као и начин за 

решавање питања имовине која није више за употребу); примедбе и објашњења 

радника који рукују имовином, односно који су задужени материјалним и новчаним 

средствима (о утврђеним разликама), као и друге примедбе и предлоге пописне 

комисије у вези са пописом. 

 

2. Резиме датих препорука у ревизији финансијских извештаја 

Одговорним лицима Клиничко – болничког центра „Бежанијска коса“ 

препоручујемо да отклоне неправилности према следећим приоритетима: 

ПРИОРИТЕТ 1  

1) да приходе планирају и евидентирају на одговарајућим економским 

класификацијама (Напомене тачка 3.1.1.1. – Препорука број 5 и Напомене тачка 3.3.3. – 

Препорука број 27);  

2) да расходе и издатке евидентирају на одговарајућим економским 

класификацијама (Напомене тачка 3.1.3.3 – Препорука број 6);  

3) да правилно евидентирају и искажу вредност зграда и грађевинских објеката 

и вредност нефинансијске имовине у сталним средствима (Напомене тачка .3.3.2 – 

Препорука број 8); 

4) да правилно евидентирају и искажу вредност опреме и нефинансијске 

имовине у сталним средствима (Напомене тачка 3.3.2 –  Препорука број 9);  

5) да правилно евидентирају и искажу вредност земљишта и нефинансијске 

имовине у сталним средствима (Напомене тачка 3.3.2. – Препорука број 10);  

6) да правилно евидентирају и искажу вредност нефинансијске имовине у 

припреми у активи и вредност нефинансијске имовине у сталним средствима у пасиви 

(Напомене тачка 3.3.2.  - Препорука број 11); 

7) да правилно евидентирају и искажу вредност нематеријалне имовине и 

нефинансијске имовине у сталним средствима (Напомене тачка 3.3.2. – Препорука број 

12);  

8) да правилно евидентирају и искажу вредност залихе ситног инвентара и 

вредност нефинансијске имовине у залихама (Напомене тачка 3.3.2. – Препорука број 

13); 

9) да правилно евидентирају и искажу вредност жиро и текућих рачуна 

(Напомене тачка 3.3.2.  – Препорука број 14);  

10) да преиспитају основаност и наплативост  потраживања од купаца у земљи 

као и да за потраживања станова у откупу обрачунају затезну камату у складу са 

одредбама уговора (Напомене тачка 3.3.2. – Препорука број 15 и Препорука број 16);  

11) да краткорочне пласмане у обрасцу Биланс стања правилно исказују 

(Напомена тачка 3.3.2. – Препорука број 17); 
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12) да успоставе билансну равнотежу и изврше адекватна евидентирања 

између активних временских разграничења у активи и обавеза у пасиви (Напомене 

тачка 3.3.2. – Препорука број 18); 

13) да правилно евидентирају и искажу обавезе у пасиви и активна временска 

разграничења у активи (Напомене тачка 3.3.3. – Препорука број 20, Препорука број 21, 

Препорука број 23, Препорука број 24, Препорука број 25 и Препорука број 26);  

14) да успоставе билансну равнотежу и изврше адекватна евидентирања између 

пасивних временских разграничења у пасиви и краткорочних потраживања и датих 

аванса (Напомене тачка 3.3.3. – Препорука број 28); 

15) да правилно евидентирају и искажу ванбилансну евиденцију (Напомене 

тачка 3.3.2. и Напомене тачка 3.3.3 – Препорука број 19);  

ПРИОРИТЕТ 2 

16) да у Обрасцу 1 – Биланс стања правилно искажу утрошена средства 

текућих прихода и примања од продаје нефинансијске имовине у току једне године, 

пренета неутрошена средстава из ранијих година и нераспоређени вишак прихода и 

примања из ранијих година (Напомене тачка 3.3.3. – Препорука број 29, Препорука 

број 30 и Препорука број 31);  

17) да у Обрасцу 3 – Извештај о капиталним издацима и примањима 

правилно искажу издатке за нефинансијску имовину (Напомене тачка 3.4. – Препорука 

број 32);  

18) да у Обрасцу 4 – Извештај о новчаним токовима правилно искажу салдо 

готовине на крају године и тачно исказу Корекција новчаних прилива за неплаћена 

средства која се не евидентирају преко класе 700000, 800000 и 900000 (Напомене тачка 

3.5. – Препорука број 33);  

19) да у Обрасцу 5 – Извештај о извршењу буџета тачно унесу планску 

величину из финансијског плана (Напомена тачка 3.1- Препорука број 4); 

20) да успоставе потпун и ефикасан систем интерних контрола који обезбеђује 

реалност и интегритет финансијских извештаја (Напомене тачка 2.1.1. - Препорука број 

1 и Напомене тачка 2.1.4. – Препорука број 2);  

21) да успоставе интерну ревизију на један од прописаних начина (Напомене 

тачка 2.2. – Препорука број 3); 

ПРИОРИТЕТ 3  

22) да изврше попис целокупне имовине и свих обавеза у складу са законским 

прописима (Напомене тачка 3.3.1. – Препорука број 7).  

3. Мере предузете у поступку ревизије 

Одговорна лица Клиничко болничког центра „Бежанијска коса“ су у поступку 

ревизије прихватила и предузела мере и активности за примену следећe препорукe:  

1) Управни одбор Клиничко – болничког центра „Бежанијска коса“ донео је 

Правилник о начину и роковима вршења пописа број 4441/11 дана 4. јуна 2019. године;  

2) Клиничко – болнички центар „Бежанијска коса“ је, 22. маја 2019. године, 

поднео Захтев за отварање наменског рачуна за донације код Управе за трезор број 

4130; 

3) Дана 2. јануара 2019. године, налогом за књижење број 1-220 извршено је 

евидентирање у пословним књигама основних средстава 25 мобилних телефона; 
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4) ВД Директор КБЦ „Бежанијска коса“ издао је налог број 5531 дана 4. јула 

2019. којим је наложио свим запосленима да свакодневно врше предају новца од 

наплаћене партиципације на шалтер благајне.   

 

4. Захтев за достављање одазивног извештаја  

 КБЦ „Бежанијска коса“ је, на основу члана 40 став 1 Закона о Државној 

ревизорској институцији, дужан да поднесе Државној ревизорској институцији писани 

извештај о отклањању откривених неправилности (одазивни извештај) у року од 30 

дана, почев од наредног дана од дана уручења овог извештаја.   

Одазивни извештај мора да садржи:  

1) навођење ревизије, на коју се он односи;  

2) кратак опис неправилности у пословању, које су откривене ревизијом;  

3) приказивање мера исправљања.  

Мере исправљања су мере које субјект ревизије предузима да би отклонио 

неправилности у свом пословању или мере за умањење ризика од појављивања 

одређене неправилности у свом будућем пословању за чије предузимање субјект 

ревизије мора поднети уз одазивни извештај одговарајуће доказе.  

КБЦ „Бежанијска коса“ мора у одазивном извештају исказати да је предузео 

мере исправљања у складу са препорукама наведеним у резимеу датих препорука.   

На основу члана 40 став 2 Закона о Државној ревизорској институцији одазивни 

извештај је јавна исправа која је потписана и оверена печатом од стране одговорног 

лица субјекта ревизије.  

Државна ревизорска институција ће оценити веродостојност одазивног 

извештаја, тј. провериће истинитости навода о мерама исправљања, предузетим од 

стране субјекта ревизије, подносиоца одазивног извештаја. У случају потребе 

извршиће се и провера веродостојности одазивног извештаја. Такође, извршиће се и 

оцена да ли су мере исправљања исказане у одазивном извештају задовољавајуће.  

Сагласно члану 57 став 1 тачка 3) Закона о Државној ревизорској институцији, 

ако субјект ревизије у чијем су пословању биле откривене неправилности, не поднесе у 

прописаном року Институцији одазивни извештај, против одговорног лица субјекта 

ревизије поднеће се захтев за покретање прекршајног поступка.  

Ако се оцени да одазивни извештај не указује да су откривене неправилности 

отклоњене на задовољавајући начин, сматра се да субјект ревизије крши обавезу 

доброг пословања. Ако се ради о незадовољавајућем отклањању значајне 

неправилности, сматра се да постоји тежи облик кршења обавезе доброг пословања. У 

овим случајевима Државна ревизорска институција је овлашћена да предузима мере 

сагласно члану 40 став 7 до става 13 Закона о Државној ревизорској институцији. 
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1. Основни подаци о субјекту ревизије  

  Табела број 1 – Основни подаци о субјекту ревизије 

 

Субјект ревизије: 

  
Клиничко – болнички центар „Бежанијска коса“, 

Београд 

 

    

    

 

Ревидирани период 

пословања: 
  2018. година 

 Предмет ревизије:   Финансијски извештаји  

 Одговорно лице:   Асс. др сц. мед.  Марија Здравковић 

 Матични број:    07039743   

 Порески идентификациони 

број 

(ПИБ): 

 

  100200745 

 

 
  

 
Број уписа у регистар 

  Регистарски уложак Привредног суда у Београду број 5-

116-00    

 Шифра делатности:   85110 – делатност болница 

 

Бројеви рачуна за обављање 

делатности: 
  

 

основни буџетски рачун 

 

 840-633661-54 

сопствени приходи  840-633667-36 

средства боловања  840-282761-13 

  

 Интернет адреса   http://bkosa.rs// 

 

До сада нисмо вршили ревизију финансијских извештаја Клиничко – болничког 

центра „Бежанијска коса” (у даљем тексту КБЦ „Бежанијска коса“, нити смо о томе 

издавали извештаје за године које су претходиле години која је предмет ревизије. 

 

1.1. Оснивање Клиничко болничког центра „Бежанијска коса“ 

Одлука о оснивању Градске болнице за грудоболне на Бежанијској коси донета 

је 1953. године. Одлука о оснивању базирана је на пренамени објекта започетог и 

саграђеног за Шумарски факултет. Наредне две и по године биле су посвећене градњи 

и опремању, који су завршени почетком 1956. године. 

Уложена средства биле су донације радних колектива у грађевинском 

материјалу и добровољном раду, као и буџетска средства Града Београда. Градска 

болница „Бежанијска коса“ од 1956. године обезбеђује дијагностику, лечење и 

рехабилитацију оболелих у областима интерне медицине и хирургије. Од 1978. године, 

конституише се као један од пет клиничко – болничких центара и од тада ради као 

општа болница, тј. организује дијагностику, лечење и рехабилитацију оболелих и 

повређених у области интерне медицине, хирургије, трауматологије и ортопедије, 

урологије и слично. 

Кључни тренуци у развоју ове институције догађају се 1996. године када је 

отворен Дијагностички имиџинг центар, чиме болница постаје најопремљенија 



 
 
 

 18 

 

Напомене уз Извештај о ревизији финансијских извештаја Клиничко – болничког центра 

„Бежанијска коса“, Београд за 2018. годину 

институција здравства Србије, с обзиром на значај дијагностичког имиџинга у 

медицини. Завршена је инсталација магнетне резонанце, спиралног скенера, дигиталне 

ангиографије, као и рендгена, ултразвучног уређаја и оперативног рендгена. Отворен је 

и апартмански блок у коме је направљен први комерцијални програм високо 

комфорног смештаја за болеснике у нашој земљи. 

Од септембра 1997. године КБЦ „Бежанијска коса“ је наставна база за интерну 

медицину Медицинског факултета Универзитета у Београду, чиме постаје академска 

институција, тј. универзитетска болница. Октобра 1999. године постаје наставна база и 

за хирургију, радиологију, патологију и социјалну медицину. 

Године 1998. отворен је први комплетан ендоскопски дијагностички центар у 

гастроентерологији, који је поред гастроскопских и колоноскопских уређаја садржао 

ендоултрасонографију и постао један од најбољих центара у земљи, а по обиму, после 

Клиничког центра Србије и данас је највећи дијагностички пункт у нашој земљи у тој 

области медицине.  

Влада Републике Србије је 11. марта 2016. године донела Одлуку број 022-

2522/2016-1, којом је Република Србија преузела оснивачка права над КБЦ 

„Бежанијска коса“ од Града Београда. 

КБЦ „Бежанијска коса“ данас функционише као здравствена установа у 

државној својини, високостручна и специјализована у областима које својим радом 

обухвата, са стручним кадром и условима за збрињавање својих пацијената. 

Управни одбор Клиничко – болничког центра донео је Статут 8. децембра 2006. 

године, који је до краја 2018. године имао још две измене и допуне. Статутом је 

уређена делатност, унутрашња организација, управљање, пословање, услови за 

именовање и разрешење директора, као и друга питања од значаја за рад ове 

здравствене установе. 

1.2. Делатност КБЦ „Бежанијска коса“ 

Делатност Клиничко – болничког центра „Бежанијска коса“ ближе је одређена 

одредбама члана 117 Закона о здравственој заштити и чланом 15 Статута. Клиничко – 

болнички центар је здравствена установа која обавља високоспецијализовану 

специјалистичко – консултативну и стационарну здравствену делатност на 

терцијарном нивоу из једне или више грана медицине. Клиничко – болнички центар 

обавља и образовну и научно – истраживачку делатност у складу са законом.  

1.3. Органи КБЦ „Бежанијска коса“ 

У складу са одредбама члана 130 Закона о здравственој заштити и члана 18 

Статута КБЦ „Бежанијска коса“, органи управљања клиничко – болничког центра су: 

директор, заменик директора, управни одбор и надзорни одбор. 

Директор 

Директор здравствене установе може бити именован на ту функцију уколико 

испуњава законом прописане услове, тј. мора да има високу школску спрему 

здравствене струке или високо школску спрему друге струке са завршеном едукацијом 

из области здравственог менаџмента, најмање пет година радног стажа у области 

здравствене заштите и друге додатне услове предвиђене статутом здравствене 

установе. Делокруг послова директора уређен је чланом 23 Статута.  
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На основу члана 130 став 3 Закона о здравственој заштити, Скупштина града 

Београда именовала је директора Решењем број 112-54/15-С, на седници одржаној 25. 

фебруара 2015. године.  

Имајући у виду да мандат директора истиче у фебруару 2019. године, Управни 

одбор Клиничко – болничког центра „Бежанијска коса“ је 18. децембра 2018. године 

расписао јавни конкурс за избор и именовање директора ове здравствене установе. 

Након спроведеног јавног конкурса, Управни одбор усвојио је предлог за избор и 

именовање директора, који је упућен Влади Републике Србије. Влада Републике 

Србије није именовала директора КБЦ „Бежанијска коса“ до данас, а функцију 

директора наставља да обавља досадашњи директор, на основу члана 130 став 7 Закона 

о здравственој заштити. 

Управни одбор  

Број чланова управног одбора клиничко – болничког центра уређен је 

одредбама члана 137 Закона о здравственој заштити и члана 26 Статута. Управни 

одбор има седам чланова од којих су три члана из реда запослених у клиничко – 

болничком центру, а четири члана су представници оснивача. Најмање један члан 

управног одбора из реда запослених мора бити здравствени радник са високом 

стручном спремом. Чланове управног одбора из реда запослених именује оснивач на 

предлог стручног савета клиничко – болничког центра. Чланови управног одбора 

именују се на период од четири године. Надлежност управног одбора је дефинисана 

одредбама члана 136 Закона о здравственој заштити и чланом 27 Статута. 

Табела број 2 - Преглед решења о именовању чланова Управног одбора  

Број решења о 

именовању 
Назив органа Назив функције Период важења мандата 

112-256/13-С Управни одбор председник од 30. маја 2013. године 

112-256/13-С Управни одбор члан од 30. маја 2013. године 

112-170/14-С-20 Управни одбор члан од 16. јануара 2014. године 

112-170/14-С-20 Управни одбор члан од 16. јануара 2014. године 

112-148/14-С Управни одбор члан од 23. јуна 2014. године 

112-1068/14-С Управни одбор члан од 24. октобра 2014. године 
 

Чланови Управног одбора којима је истекао мандат од четири године нису 

именовани поново на ту функцију од стране оснивача, односно Владе Републике 

Србије, већ своју функцију и даље обављају у складу са чланом 130 став 7 Закона о 

здравственој заштити.    

Надзорни одбор  

Надзорни одбор је орган који обавља надзор над радом и пословањем клиничко 

– болничког центра. Надзорни одбор има пет чланова од којих су два члана из реда 

запослених у клиничко – болничком центру, а три члана су представници оснивача. 

Чланове надзорног одбора из реда запослених именује оснивач на предлог Стручног 

савета клиничко-болничког центра. Чланови Надзорног одбора именују се на период 

од четири године.  

Табела број 3 - Преглед решења о именовању чланова Надзорног одбора  

Број решења о 

именовању 
Назив органа Назив функције Период важења мандата 

112-675/15-С Надзорни одбор председник од 15. септембра 2015. године 

112-439/13-С Надзорни одбор члан од 25. јуна 2013. године 
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Број решења о 

именовању 
Назив органа Назив функције Период важења мандата 

112-439/13-С Надзорни одбор члан од 25. јуна 2013. године 

112-181/14-С Надзорни одбор члан од 23. јуна 2014. године 

119-1852/2017 Надзорни одбор члан од 10. марта 2017. године 

Чланови Надзорног одбора којима је истекао мандат од четири године нису 

именовани поново на ту функцију од стране оснивача, односно Владе Републике 

Србије, већ своју функцију и даље обављају у складу са чланом 130 став 7 Закона о 

здравственој заштити.  

Стручни органи КБЦ „Бежанијска коса“ 

Стручни органи КБЦ „Бежанијска коса“ образовани су у складу са чланом 143. 

Закона о здравственој заштити и чланом 34. Статута, и то су: 

1. Стручни савет – представља саветодавно тело директора и управног одбора. 

Стручни савет клиничко – болничког центра има пет чланова који су именовани 

Решењем број 6783 од 24. октобра 2011. године, са изменама број 4105 од 4. јула 

2013. године, број 8627/1 од 21. новембра 2014. године и број 8191/1 од 5. 

новембра 2018. године; 

2. Стручни колегијум – разматра, предлаже и усваја стручне и доктринарне 

ставове. Стручни колегијум клиничко-болничког центра чине управници 

клиника и начелници медицинских одељења и служби клиничко-болничког 

центра. Радом стручног колегијума руководи директор установе; 

3. Етички одбор – представља стручно тело које прати пружање и спровођење 

здравствене заштите на начелима професионалне етике, етички одбор има девет 

чланова. Чланови Етичког одбора именовани су Решењем број 4488/2 од 7. 

октобра 2009. године, са изменама број 4001 од 4. јуна 2010. године, број 8492/1 

од 20. новембра 2014. године, број 7120 од 12. августа 2015. године и број 9095 

од 28. новембра 2018. године; 

4. Комисија за унапређење квалитета рада – стара се о сталном унапређењу 

квалитета здравствене заштите. Чланови Комисије за унапређење квалитета 

рада именовани су Решењем број 8964 од 12. октобра 2016. године. 

2. Интерна финансијска контрола 

Одредбама члана 80 Закона о буџетском систему прописано је да интерна 

финансијска контрола у јавном сектору код корисника јавних средстава обухвата: 

финансијско управљање и контролу; интерну ревизију и хармонизацију и координацију 

финансијског управљања и контроле и интерне ревизије коју обавља Министарство 

финансија – Централна јединица за хармонизацију.  

Обавеза успостављања финансијског управљања и контроле код корисника 

јавних средстава је прописана одредбама члана 81 Закона о буџетском систему.  

Систем финансијског управљања и контроле обухвата следеће елементе: 1) 

контролно окружење; 2) управљање ризицима; 3) контролне активности; 4) 

информисање и комуникације и 5) праћење и процену система.  

2.1. Финансијско управљање и контрола у КБЦ „Бежанијска коса“ 

Организовање процеса и доношење Плана успостављања и развоја система 

финансијског управљања и контроле представљају први корак за успостављање 

система финансијског управљања и контроле код корисника јавних средстава.  
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Управни одбор КБЦ „Бежанијска коса“ је 8. фебруара 2017. године донео 

Одлуку број 1072/6 којом је усвојен Оперативни план управљања ризиком, на основу 

идентификованих ризика, њихове учесталости и степена опасности. 

2.1.1. Контролно окружење  

Контролно окружење представља основу за остале елементе интерне контроле и 

подразумева лични и професионални интегритет и етичке вредности руководства и 

запослених, начин управљања, одређивања мисије и циљева, организационе структуре, 

успостављање поделе одговорности и овлашћења, политике и праксе у људским 

ресурсима као и компетентности запослених.  

Органи управљања КБЦ „Бежанијска коса“ су у циљу успостављања контролног 

окружења донели велики број општих аката од којих издвајамо следеће акте и то:  

1. Статут број 4660/3 од 8. децембра 2006. године; 

2. Правилник о организацији и систематизацији послова (радних места) број 3865/1 од 

23. августа 2018. године; 

3. Правилник о ближем уређивању поступака јавних набавки број 7992/2 од 30. 

октобра 2014. године; 

4. Правилник о буџетском рачуноводству број 5652/9 од 19. септембра 2013. године; 

5. Правилник о увећању плата (стимулацији) запосленим у КБЦ „Бежанијска коса“ 

број 4396/6 од 1. јануара 2015. године; 

6. Правилник о организовању дежурства, приправности и рада по позиву број:3434 од 

31. маја 2012. године; 

7. Правилник о донацијама, поклонима, легатима и медицинској опреми која се 

преузима ради тестирања број 3192 од 30. априла 2010. године; 

8. Правилник о спровођењу клиничких истраживања (студија) у КБЦ „Бежанијска 

коса“ број 7992/2 од 30. октобра 2014. године. 

Статут КБЦ „Бежанијска коса“ и Правилник о организацији и систематизацији 

послова у КБЦ „Бежанијска коса“ су усаглашени са чланом 33 и 34 Правилника о 

условима и начину унутрашње организације здравствених установа. 

Налаз: 

- КБЦ „Бежанијска коса“ није донео акте чијом би се применом уредио начин наплате 

потраживања, слање опомена, поступак утужења, а у циљу благовремене и 

ефикасније наплате потраживања; обрачун и исплату плата; процедуру за праћење, 

евидентирање и контролу залиха и утрошака;  

- Није у потпуности уредио вођење евиденције и вршење контроле употребе 

службених возила и потрошње горива, јер није утврдио нормативе потрошње горива, 

на основу којих би се пратила одступања од нормиране потрошње. 

Ризик: Уколико одговорна лица не препознају значај контролног окружења, које се 

састоји од прописа и општих аката, чије је доношење у надлежности органа управљања 

КБЦ „Бежанијска коса“ и не успоставе писане политике и процедуре, могу се угрозити 

предвиђени циљеви у вези са извршењем финансијског плана, планираних активности, 

задатака и програма. 

Препорука број 1: Препоручује се одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да: 1) 

донесу политике и процедуре којим би ближе уредили начин наплате потраживања, 

слање опомена, поступак утужења, а у циљу благовремене и ефикасније наплате 

потраживања; обрачун и исплату плата и праћење, евидентирање и контролу залиха и 

утрошака; и 2) утврде нормативе потрошње горива, на основу којих би се пратила 

одступања од нормиране потрошње. 
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Унутрашња организација и систематизација послова у КБЦ 

„Бежанијска коса“ 

Унутрашња организација КБЦ „Бежанијска коса“ уређена је Законом о 

здравственој заштити, Правилником о условима и начину унутрашње организације 

здравствених установа, Уредбом о Плану мреже здравствених установа, Статутом а 

Правилником о организацији и систематизацији послова КБЦ „Бежанијска коса“ ближе 

су уређени организациони облици остваривања делатности; унутрашња организација; 

стручни органи; назив и опис послова; услови за заснивање радног односа и рад на 

одређеним пословима; број извршилаца; скраћено радно време; радна места на којима 

се стаж осигурања рачуна са увећаним трајањем; заснивање радног односа са 

приправницима; унутрашња организација и систематизација послова организационих 

јединица.  

Правилником о условима и начину унутрашње организације здравствених 

установа је дефинисано да се организационе јединице образују у зависности од врсте 

делатности здравствених установа, обима стручних послова, постељних и других 

капацитета, броја запослених у здравственим установама и других услова.  

Одредбама члана 33 наведеног Правилника прописано је да се, у зависности од 

делатности и постељних капацитета, у клиничко – болничком центру образују 

организационе јединице: клинике, болнице односно службе, а у оквиру њих образују се 

одељења, одсеци и кабинети.  

 2.1.2. Управљање ризицима 

Управљање ризицима обухвата идентификовање, процену и контролу над 

потенцијалним догађајима и ситуацијама које могу имати супротан ефекат на 

остварење циљева корисника јавних средстава. Предуслов управљања ризицима је 

утврђивање општих и специфичних циљева које организација треба да оствари, а 

задатак управљања ризицима је да се кроз Стратегију управљања ризиком пружи 

разумно уверавање да ће циљеви бити остварени.  

КБЦ „Бежанијска коса“ усвојио је Стратегију управљања ризиком 8. фебруара 

2017. године. 

 2.1.3. Контролне активности 

Контрoлне активности обухватају писане политике и процедуре које успоставља 

руководство а које му помажу у спровођењу мера и предузимању одговарајућих радњи 

ради смањења могућих ризика који могу настати и угрозити утврђене циљеве у вези са 

извршењем донетог буџета и планираних активности, задатака и програма. Контролне 

активности се спроводе у целој организацији, на свим нивоима и функцијама од стране 

свих запослених у складу са утврђеним пословним процесом и описом посла. 

Правилником о буџетском рачуноводству КБЦ „Бежанијска коса“ предвиђено је 

да се процес интерне контроле спроводи континуирано у току пословања и то 

хијерархијски, на три нивоа: 

 I ниво – ниво извршилаца: формална и рачунска контрола; 

 II ниво – ниво непосредног руководиоца: суштинска контрола; 

 III ниво – ниво шефа рачуноводства: контрола законитости 

рачуноводствене исправе. 

2.1.4. Информисање и комуникација 

Информисање и комуникација обухватају: идентификовање, прикупљање и 

дистрибуцију информација запосленима, ефективно комуницирање на свим 
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хијерархијским нивоима, изградњу одговарајућег информационог система, 

коришћење документације у смислу бележења, израде, померања, употребе и 

архивирања свих пословних процеса и трансакција ради израде одговарајућих 

ревизорских трагова за надгледање, успостављање ефективног, благовременог и 

поузданог система извештавања.  

У поступку ревизије је утврђено да се информације запосленима достављају 

путем огласних табли, мејловима и путем интернет странице КБЦ „Бежанијска коса“, 

Београд. На интернет страници КБЦ „Бежанијска коса“, објављени су нормативни акти 

од значаја за функционисање.  

2.1.4.1. Рачуноводствени систем 

КБЦ „Бежанијска коса“ примењује Правилник о буџетском рачуноводству број 

5652/9, које је Управни одбор усвојио 19. септембра 2013. године (у даљем тексту: 

Правилник о рачуноводству).  

Правилник о рачуноводству ближе уређује: 1. Организацију рачуноводствених 

послова; 2. Поступке интерне контроле; 3. Одговорност за финансијске извештаје; 4. 

Утврђивање одговорних лица за контролу докумената; 5. Пословне књиге и одговорна 

лица за књижење документације; 6. Рачуноводствене исправе; 7. Кретање 

рачуноводствених исправа; 8. Попис имовине и обавеза; 9. Закључивање пословних 

књига; 10. Чување пословних књига и рачуноводствених исправа. Послове буџетског 

рачуноводства организује и обавља стручна служба којом руководи руководилац 

службе (шеф рачуноводства). Послови из надлежности стручне службе обављају шеф 

рачуноводства и лица непосредно задужена за извршење рачуноводствених послова у 

складу са Правилником о организацији и систематизацији послова. Пословне књиге 

воде се у електронском облику.  

Клиничко – болнички центар је обавезан да води софтвер који обезбеђује: 

- чување података о свим прокњиженим пословним трансакцијама; 

- функционисање система интерних рачуноводствених контрола и 

- немогућност брисања прокњижених пословних промена до истека рокова 

предвиђених Правилником. 

У рачуноводству се користи рачуноводствени софтвер - интегрисан програмски 

пакет „NexTBIZ“, који обухвата: финансијско пословање и оперативу са свим 

потребним извештајима и прегледима; робно-материјално књиговодство са помоћном 

књигом основних средстава и ситног инвентара; обрачуне зарада, накнада зарада и 

примања који немају карактер зараде (уговори о делу, стипендије, солидарне 

помоћи...), ликвидатуру плаћања и аутоматско креирање фајлова за плаћање у систему 

трезора. Подршка се одвија телефоном, удаљеним приступом и доласцима 

консултаната привредног друштва које је овлашћено за одржавање софтвера („Bit 

impex“ д. о. о, Београд).  

Налаз: На основу ревизије узорковане документације утврђено је да: 

- Аналитичка евиденција зграда и грађевинских објеката не садржи податке прописане 

чланом 3 Уредбе о евиденцији и попису непокретности и других средстава у 

државној својини и то: место где се непокретност налази, структуру објекта, исправе 

о својини, основу коришћења, као и податке о кориснику непокретности – назив, 

седиште, адреса и делатност;  

- Помоћна књига основних средстава КБЦ „Бежанијска коса“ не садржи детаљне 

податке о основним средствима – површину, набавну вредност, исправку вредности, 

садашњу вредност, намену средства, датум активирања основног средства, у складу 

са чланом 14 Уредбе о евиденцији непокретности у јавној својини; 
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- дневни пазар наплаћен на појединачним одељењима и клиникама не предаје се 

сваког дана у благајну, већ се предаје по слободном нахођењу (јеном или два пута 

месечно);   

- Мањи број фактура добављача, КБЦ „Бежанијска коса“ није евидентирао у 

пословним књигама у року од два дана од дана настанка пословних промена, већа је 

евидентиран након 10-20 дана, што није у складу са чланом 16 Уредбе о буџетском 

рачуноводству;   

- КБЦ „Бежанијска коса“ код појединих уговора није поштовала све одредбе 

закључених уговора, и то у делу доставе средства обезбеђења, рокова испоруке 

добара и сачињавања квантитативног записника приликом примопредаје; 

- Није вршена анализа потраживања са аспекта њихове застарелости и наплативости; 

- КБЦ „Бежанијска коса“ је на дан 31. децембар 2018. године евидентирао обавезу за 

примљени аванс на конту 2511112 - остали аванси купаца у износу од 4.560 хиљада 

динара на име наплаћеног закупа, који је уплаћен још почетком године (6. марта 

2018. године). 

- КБЦ „Бежанијска коса“ је обавезе за примљене авансе за болничко лечење у износу 

од 664 хиљаде динара књижио без валидне рачуноводствене документације односно 

без издатих авансних рачуна, што није у складу са чланом 16 Уредбе о буџетском 

рачуноводству.  

- Рокови за израду елабората о попису нису усклађени у Упутству за рад централне 

пописне комисије и појединачних комисија за попис и Плану рада Централне 

пописне комисије. Према Упутству за рад централне пописне комисије завршити до 

19. јануара 2019. године, а према плану до 30. јануара 2019. године. 

- Није вођена адекватна помоћна књига основних средстава (зграда и грађевинских 

објеката) која обезбеђује детаљне податке о свим основним средствима дефинисаним 

Правилником о номенклатури нематеријалних улагања и основних средстава са 

стопама амортизације, што није  у складу са  чланом 14 став 1 тачка 3 Уредбе о 

буџетском рачуноводству и члановима 2 - 6 Уредбе о евиденцији непокретности у 

јавној својини и чланом 64 Закона о јавној својини; 

- КБЦ „Бежанијска коса“ није закључила уговор за примљену донацију у износу од 100 

хиљада динара са Агенцијом за лиценцирање стечајних управника, што није у складу 

са чланом 2 тачка 45 Закона о буџетском систему и чланом 2 Правилника о 

донацијама, поклонима, легатима и медицинској опреми која се преузима ради 

тестирања у КБЦ „Бежанијска коса“. 

Ризик: Уколико се настави са евидентирањем пословних промена на напред описан 

начин, јавља се ризик израде непоузданих финансијских извештаја. 

Препорука број 2: Препоручује се одговорним лицима да: 1) уреде аналитичку 

евиденцију зграда и грађевинских објеката; 2) ускладе помоћну књигу основних 

средстава са одредбама Уредбе о евиденцији непокретности у јавној својини; 3) дневни 

пазар уплаћују свакодневно; 4) фактуре добављача евидентирају у прописаном року; 5) 

поштују све одредбе закључених уговора; 6) врше анализу потраживања са аспекта 

њихове застарелости и наплативости; 7) да евидентира уплату аванса у моменту 

пријема средстава на пословном рачуну; 8) да обавезе за авансе евидентира у складу са 

Уредбом о буџетском рачуноводству и Правилником о стандардном класификационом 

оквиру и контном плану за буџетски систем; 9) да се ускладе рокови за спровођење 

пописа у Упутству за рад пописних комисија и Плану рада централне пописне 

комисије; 10)  да помоћна књига основних средстава садржи све прописане податке и 

11) да закључују уговоре за примљене донације. 
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Пријем, кретање и рокови за достављање и књижење рачуноводствених 

исправа  

Пријем, кретање, рокови за достављање на књижење и рок за књижење 

рачуноводствених исправа ближе су уређени Правилником о рачуноводству и 

Процедуром о кретању рачуноводствених исправа, припреме и контроле 

документације за плаћање број 10900 од 25. октобра 2018. године.  

Екстерна рачуноводствена исправа се евидентира у писарници, где се додељује 

деловодни број чији је датум завођења једнак дану њеног пријема. Након пријема 

рачуноводствене исправе, запослени у ликвидатури контролишу исправност 

протоколисаних докумената. Рачуноводствена исправа мора бити потписана од стране 

лица које је исправу саставило, лица које је исправу контролисало и лица одговорног за 

насталу пословну промену и други догађај и достављена на књижење истог или 

наредног дана, а најкасније у року од два дана од дана настанка пословне промене и 

другог догађаја. За достављање рачуноводствених исправа, одговорно је лице које је 

учествовало у пословној промени.  

2.1.5. Праћење и процена система и извештавање о адекватности и 

функционисању система финансијског управљања и контроле  

Одредбом члана 9 Правилника о заједничким критеријумима и стандардима за 

успостављање, функционисање и извештавање о систему финансијског управљања и 

контроле у јавном сектору дефинисано је да праћење и процена система обухвата 

увођење система за надгледање финансијског управљања и контроле проценом 

адекватности и ефикасности његовог функционисања. Праћење и процена система се 

обавља текућим увидом, самопроцењивањем и интерном ревизијом.  

2.2. Интерна ревизија 

Одредбама члана 82 Закона о буџетском систему прописана је обавеза 

успостављања интерне ревизије код корисника јавних средстава.  

Правилником о заједничким критеријумима за организовање и стандардима и 

методолошким упутствима за поступање и извештавање интерне ревизије у јавном 

сектору прописани су стандарди и методолошка упутства за поступање и извештавање 

интерне ревизије, ближе су уређени послови интерне ревизије.  

Налаз: КБЦ „Бежанијска коса“ није успоставио интерну ревизију на један од начина 

прописаних одредбама члана 3 Правилника о заједничким критеријумима за 

организовање и стандардима и методолошким упутствима за поступање и извештавање 

интерне ревизије у јавном сектору.  

Ризик: Неуспостављање интерне ревизије на један од прописаних начина негативно 

утиче на целокупан систем интерне финансијске контроле, што може довести до 

одлагања процеса унапређења пословања, као и немогућности раног откривања 

процедура које је потребно унапредити у функцији ефикаснијег пословања. 

Препорука број 3: Препоручује се одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да 

успоставе интерну ревизију на један од начина прописаних Правилником о 

заједничким критеријумима за организовање и стандардима и методолошким 

упутствима за поступање и извештавање интерне ревизије у јавном сектору. 

3. Завршни рачун 

Законом о буџетском систему уређени су рокови за припрему, састављање и 

подношење завршних рачуна, између осталих и корисника средстава Републичког 

фонда за здравствено осигурање. Крајњи рок за припрему и подношење годишњег 
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финансијског извештаја за претходну годину и достављање Републичком фонду за 

здравствено осигурање је 28. фебруар текуће године за претходну годину (члан 78).  

Правилником о начину припреме, састављања и подношења финансијских 

извештаја корисника буџетских средстава и корисника средстава организација за 

обавезно социјално осигурање и буџетских фондова ближе је уређен начин припреме, 

састављања и подношења финансијских извештаја, као и садржина образаца за 

финансијске извештаје.  

КБЦ „Бежанијска коса“ је 28. фебруара 2019. године, доставио Републичком 

фонду за здравствено осигурање извештај на прописаним обрасцима:  

1) Образац 1 – Биланс стања на дан 31. 12. 2018. године;  

2) Образац 2 – Биланс прихода и расхода у периоду од 1. 1. до 31. 12. 2018. године;  

3) Образац 3 – Извештај о капиталним издацима и примањима у периоду од 1. 1. до 31. 

12. 2018. године;  

4) Образац 4 – Извештај о новчаним токовима у периоду од 1. 1. до 31. 12. 2018. 

године;  

5) Образац 5 – Извештај о извршењу буџета у периоду од 1. 1. до 31. 12. 2018. године.  

БКЦ „Бежанијска коса“ је уз завршни рачун за 2018. годину, поднео је и следеће 

обрасце: 

- Образложење уз Завршни рачун за 2018. годину; 

- Стање неизмирених обавеза према добављачима (252000) на дан 31. 12. 2018. годину; 

- Ненаплаћена потраживања здравствене установе на дан 31. 12. 2018. године и подаци 

о укупном броју запослених радника (Образац 7); 

- Стање залиха на дан 31. 12. 2018. године (образац 8); 

- Одступања од новчаног тока у периоду 1. 1. – 31. 12. 2018. године (К9ООСО); 

- Образац за партиципацију и рефундације у периоду од 1. 1. – 31. 12. 2018. године 

(ОЗПР); 

- Образац БО - исплаћена и рефундирана средства која се односе на накнаде које се 

евидентирају у оквиру групе 414100 у периоду од 1. 1. – 31. 12. 2018. године; 

- Трансфери Републичког фонд за крв и лабилне продукте од крви здравственим 

установама за осигурана лица Републичког фонда – конто 781100 (ООСО) у периоду 

1. 1. – 31. 12. 2018. године; 

КБЦ „Бежанијска коса“ је доставио Републичком фонду за здравствено 

осигурање завршни рачун за 2018. годину, у законом прописаном року. 

Управни одбор је дана 4. јуна 2019. године усвојио завршни рачун за 2018. 

годину. 

3.1. Извештај о извршењу буџета – Образац 5 

Извештај о извршењу буџета је саставни део Завршног рачуна како је то 

утврђено Правилником о начину припреме, састављања и подношења финансијских 

извештаја корисника буџетских средстава и корисника средстава организација 

обавезног социјалног осигурања. Састављање извештаја се врши на обрасцу чији је 

назив Извештај о извршењу буџета – Образац 5. У Извештају о извршењу буџета у 

периоду од 1. јануара до 31. децембра 2018. године утврђен је мањак новчаних прилива 

у износу од 6.410 хиљада динара, као разлика између укупних прихода и примања у 

износу од 2.378.528 хиљада динара и укупних расхода и издатака у износу од 2.384.938 

хиљада динара.  

Припрема и доношење финансијског плана 

Одредбом члана 136 став 2 Закона о здравственој заштити прописано је да се 

финансијски план здравствене установе за део средстава које здравствене установе 
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стичу из буџета и из средстава организације обавезног здравственог осигурања 

доноси на начин и по поступку којим се уређује буџетски систем Републике Србије. 

Закон о буџетском систему, између осталог, уређује начин планирања, 

припреме, доношења и извршење финансијског плана Републичког фонда за 

здравствено осигурање који укључује и финансијске планове корисника средстава 

организација за обавезно социјално осигурање. 

Управни одбор КБЦ „Бежанијска коса“ је Одлуком број 1303/6 од 28. фебруара 

2018. године усвојио Финансијски план за 2018. годину. 

Приходи и примања за 2018. годину планирани су у укупном износу од 

2.192.817 хиљада динара, а расходи и издаци у укупном износу од 2.192.817 хиљада 

динара. 

У току 2018. године извршено је 7 измена и допуна финансијског плана за 2018. 

годину. Последња измена и допуна финансијског плана број 1376/2 од 26. фебруара 

2019. године усвојена од стране Управног одбора КБЦ „Бежанијска коса“. 

Последњом изменом и допуном финансијског плана предвиђени су приходи и 

примања у укупном износу од 2.394.254 хиљаде динара као и расходи и издаци у 

укупном износу од 2.394.254 хиљаде динара. 

Подаци из колоне 4 Обрасца 5 - Извештај о извршењу буџета нису усклађени са 

подацима из финансијског плана.  

Табела број 4 - Неслагање финансијског плана са Обрасцем 5 колона                         -у хиљадама динара- 

Редни 

број 
Конто Финансијски план Колона 4 Обрасца 5 Разлика 

1 742000 120.394 118.394 2.000 

2 781000 2.183.725 2.185.725 -2.000 

3 811000 0 620 -620 

4 813000 620 0 620 

5 411000 755.806 755.807 1 

6 421000 86.852 86.846 -6 

7 422000 746 745 -1 

8 426000 1.155.606 1.155.206 -400 

9 482000 3.361 3.217 -144 

10 511000 116.997 117.548 551 

Налаз: У извештају о извршењу буџета (Образац 5) КБЦ „Бежанијска коса“ у колони 

4, није унео тачне износе о приходима, примањима, расходима и издацима (класе 

700000, 800000, 400000 и 50000) који су одобрени последњом изменом финансијског 

плана за 2018. годину, јер су исказана неслагања грешком узета из шесте измене и 

допуне финансијског плана, а остатак је узет из коначног финансијског плана, што није 

у складу са чланом 10. Правилника о начину припреме, састављања и подношења 

финансијских извештаја корисника буџетских средстава, корисника средстава 

организација за обавезно социјално осигурање и буџетских фондова. 

Ризик: Нетачно исказивање података у финансијским извештајима онемогућава 

праћење пословања, спровођење анализа надлежних установа и може неповољно 

утицати на општу информисаност и закључке јавности о раду установе. 

Препорука број 4: Препоручује се одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да у 

колони одобрених апропријација у Извештају о извршењу буџета – Образац 5 у 

наредном периоду уносе тачне износе расхода и издатака и прихода и примања 

одобрених финансијским планом. 
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Текући приходи и примања од продаје нефинансијске имовине 

Укупно исказани текући приходи и примања од продаје нефинансијске 

имовине, у Извештају о извршењу буџета у периоду 1. јануар 2018. – 31 децембар 2018. 

године, износе 2.378.528 хиљада динара. Преглед остварених текућих прихода и 

примања од нефинансијске имовине према изворима финансирања приказан је у табели 
која следи: 

Табела број 5 - Преглед остварених текућих прихода и примања од нефинансијске имовине у 2018. 

години                                                                                                                       

                                                                                                                                                 -у хиљадама динара-                    

Конто Опис 

Остварени приходи и примања – учешће у укупним изворима 

Из буџета 
Из 

донација 
% 

Из 

осталих 

извора 

% Укупно 
Републике % ООСО % 

1 2 3 4(3/13) 7 8(7/13) 9 
10 

(9/13) 
11 

12 

(11/13) 
13 

740000 Други приходи 0 0 2.472 2,30% 1.520 1,42% 103.284 96,28% 107.276 

780000 

Трансфери 

између 
буџетских 

корисника на 

истом нивоу 

0 0 2.185.109 100% 0 0 0 0 2.185.109 

790000 
Приход из 

буџета 
85.523 100% 0 0 0 0 0 0 85.523 

700000 
Текући 

приходи 
85.523 3,60% 2.187.581 92,00% 1.520 0,06% 103.284 4,34% 2.377.908 

810000 

Примања од 

продаје 
основних 

средстава 

0 0 0 0 0 0 620 100% 620 

800000 

Примања од 

продаје 

нефинансијске 

имовине 

0 0 0 0 0 0 620 100% 620 

 

Текући 

приходи и 

примања од 

продаје 

нефинансијске 

имовине 

85.523 3,60% 2.187.581 91,97% 1.520 0,06% 103.904 4,37% 2.378.528 

Увидом у обрасце Завршног рачуна КБЦ „Бежанијска коса“ за период од 1. 

јануар – 31. децембар 2018. године, утврђено је да су износи на конту 700000 – Текући 

приходи и конту 800000 – Примања од продаје нефинансијске имовине и синтетичким 

контима у оквиру група усаглашени на свим обрачунским позицијама и стањем у 

пословним књигама. 

3.1.1.Текући приходи – конто 700000 

Укупно исказани текући приходи у Билансу прихода и расхода у периоду 1. 

јануар – 31. децембар 2018. године (ОП 2002) износе 2.377.908 хиљада динара (у 2017. 

години 2.122.664 хиљаде динара), што је 99% од укупно планираних прихода. Текући 

приходи остварени су у већем износу од 255.244 хиљаде динара у односу на 2017. 

годину. 

Финансијским планом за 2018. годину, као и последњом изменом финансијског 

плана број 1376/2 од 26. фебруара 2019. године, планирани су текући приходи у износу 

од 2.393.634 хиљаде динара. Преглед остварених текућих прихода у 2018. години по 

врстама прихода приказан је у табели која следи: 



 
 
 

 29 

 

Напомене уз Извештај о ревизији финансијских извештаја Клиничко – болничког центра 

„Бежанијска коса“, Београд за 2018. годину 

Табела број 6 – Преглед текућих прихода по врстама у 2018. години                    -у хиљадама динара- 

Конто Назив конта 

Износ 

планираних 

прихода у 

2018. години 

Износ 

остварених 

прихода у 2018. 

години 

Разлика 

700000 Текући приходи  2.393.634 2.377.908 (15.726) 

740000 Други приходи  122.386 107.276 (15.110) 

780000 
Трансфери између буџетских корисника на 

истом нивоу 
2.185.725 2.185.109 (616) 

790000 Приходи из буџета 85.523 85.523 0 

У поступку ревизије извршено је тестирање у вези са свим релевантним 

тврдњама руководства исказаним у ревидираним финансијским извештајима Образац 5 

у вези са текућим приходима. 

Други приходи – конто 740000 

КБЦ „Бежанијска коса“ је у Извештају о извршењу буџета у периоду 1. јануар – 

31. децембар 2018. године исказао друге приходе (ОП 5069) у износу од 107.276 

хиљада динара, који обухватају: приходе од имовине у износу од 2.472 хиљаде динара, 

приходе од продаје добара и услуга у износу од 103.284 хиљаде динара и  добровољне 

трансфере од физичких и правних лица у износу од 1.520 хиљада динара. 

Слика број 1 – Приказ структуре других прихода по врстама 

 

3.1.1.1. Приходи од продаје добара и услуга – конто 742000 

Укупно остварени приходи од продаје добара и услуга исказани су у Извештају 

о извршењу буџета у периоду 1. јануар – 31. децембар 2018. године у износу од 150.568 

хиљада динара и имају следећу структуру: 

Табела број 7 – Структура остварених прихода од продаје на тржишту                 -у хиљадама динара- 

Опис Износ % учешћа 

1 2 3=2/∑2 

Приходи од клиничких студија 76.989 74,54% 

Приходи од купаца 25.573 24,76% 

Остали приходи 722 0,70% 

Укупно: 103.284 100% 

 

Приходи од 

имовине 

2,30% 

Приходи од 

продаје добара и 

услуга 

96,28% 

Добровољни 

трансфери од 

физичких и 

правних лица 

1,42% 
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Приходи од клиничких студија 

Највеће учешће у исказаним приходима од продаје добара и услуга имају 

приходи остварени спровођењем клиничких студија (74,54%). 

Клиничке студије су спровођене на основу уговора о клиничком испитивању 

лекова и медицинских средстава, закључених са спонзором, односно уговорно – 

истраживачком организацијом (ЦРО), коју је спонзор студија овластио да делује у 

његово име код преговарања, склапања уговора и спровођења студије.  

Приходи од купаца 

Приходи од купаца исказани су у износу од 25.573 хиљаде динара и остварени 

су по основу пружања услуга на лични захтев и по основу уплата Министарства 

здравља. Приходи од услуга на лични захтев остварени су по основу Одлуке о ценама 

здравствених услуга које КБЦ „Бежанијска коса“ пружа грађанима на њихов захтев као 

и здравствених услуга које нису обухваћене здравственим осигурањем број 2799/5 од 

1. априла 2016. године. Уплате Министарства здравља настале су по основу фактура 

испостављених Министарству за лечење неосигураних лица, миграната, хитних 

случајева и лица на издржавању казне, у укупном износу од 483 хиљаде динара.  

Налаз: У поступку ревизије узорковане документације утврдили смо да је КБЦ 

„Бежанијска коса“ више исказао Приходе од продаје добара и услуга – конто 742000, а 

мање исказао Приходе из буџета – конто 791000, у укупном износу од 483 хиљаде 

динара, што није у складу са чланом 17 Правилника о стандардном класификационом 

оквиру и контном плану за буџетски систем.  

Ризик: Уколико се приходи не исказују у складу са Правилником о 

стандардном класификационом оквиру и контном плану за буџетски систем, јавља се 

ризик од нетачног извештавања.  

Препорука број 5: Препоручује се одговорним лицима Клиничко – болничког 

центра „Бежанијска коса“ да приходе из буџета исказују у складу са одредбама 

Правилника о стандардном класификационом оквиру и контном плану за буџетски 

систем. 

3.1.1.2. Добровољни трансфери од физичких и правних лица – конто 744000 

Добровољни трансфери од физичких и правних лица исказани су у износу од 

1.520 хиљада динара и односе се на примљене донације у складу са закљученим 

уговорима. Преглед примљених донација приказан је у табели која следи: 

Табела број 8 – Преглед примљених донација према закљученим уговорима          -у хиљадама динара- 

Донатор Број и датум уговора 
Уговорена 

вредност 
Намена 

„Биотроник“ д.о.о., 

Београд 

4746 од 20. јуна 2018. 

године 
460 

Подршка за побољшање 

образовања, усавршавања и 

тренинга кардиолога и других 

профила медицинских радника 

који се баве кардиоваскуларним 

болестима, учешћем на 

скуповима, семинарима, 

курсевима и другим програмима 

континуиране едукације 

„Messer tehnogas“ а.д., 

Београд 

7682/1 од 30. новембра 

2018. године 
100 

Куповина спирометра за 

одељење пулмологије 

„Beogringer Ingelheim 

Serbia“ д.о.о., Београд 

9811 од 20. децембра 

2018. године 
60 

Куповина спирометра за 

одељење пулмологије 
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Донатор Број и датум уговора 
Уговорена 

вредност 
Намена 

„Себ-аграр“ д.о.о., Сента 
9287/3 од 5. јануара 2018. 

године 
350 Куповина новог колоноскопа 

„DPS Klas group“ д.о.о., 

Шабац 

9287/4 од 2. фебруара 

2018. године 
300 Куповина новог колоноскопа 

„Мистрал комерц“ д.о.о., 

Темерин 

9287/5 од 27. фебруара 

2018. године 
150 Куповина новог колоноскопа 

Агенција за лиценцирање 

стечајних управника 
--- 100 --- 

Укупно: 1.520  

Средства добијена од: „Messer tehnogas“ а.д. Београд, „Beogringer Ingelheim 

Serbia“ д. о. о. Београд, „Себ-аграр“ д. о. о. Сента, „DPS Klas group“ д. о. о. Шабац, 

„Мистрал комерц“ д. о. о. Темерин и од Агенције за лиценцирање стечајних управника, 

у укупном износу од 1.060 хиљада динара, на дан 31. децембар 2018. године нису 

реализована.  

Средства добијена од „Биотроник“ д. о. о, Београд су искоришћена за 

предвиђене намене кроз активности континуиране едукације из области кардиологије 

(учешће на конгресу у Сан Дијегу).  

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да приходи, 

исказани на синтетичком конту у оквиру групе 744000 – Добровољни трансфери од 

физичких и правних лица не садрже материјално значајна погрешна исказивања. 

3.1.1.3. Трансфери између буџетских корисника на истом нивоу – конто 

781000 

КБЦ „Бежанијска коса“ је на конту 781000 – Трансфери између буџетских 

корисника на истом нивоу исказао приходе од трансфера између буџетских корисника 

на истом нивоу у износу од 2.185.109 хиљаде динара. Исказана средства се односе на 

средства пренета од стране Републичког фонда за здравствено осигурање по основу 

закљученог Уговора број 198 од 11. јануара 2018. године и седам Анекса уговора у 

2018. години, пренетих средстава по Коначном обрачуну из 2017. године и наплаћене 

партиципације. 

Укупна наплаћена партиципација износи 4.767 хиљада динара и евидентирана је 

на економској класификацији –конто 78111106. У табели дат је преглед пренетих 

средстава од Републичког фонда за здравствено осигурање. 

                                                                         
Табела број 9 - Преглед  пренетих средстава од Републичког фонда за здравствено осигурање у 

пословним књигама (конто 781100) са износом наплаћене партиципације                  -у хиљадама динара-                                                                                                                                                                                                         

Пренето 

по  КО за 

2017. 

годину  

Пренета 

средства 

закључно са 

31.12.2018. 

године 

Пренето у 

2018. години 

за лекове  ван 

уговора 

Наплаћена 

партиципација 

у 2018. години  

Укупно пренета 

средства у 2018. 

години 

Укупно 

евидентирано 

на конту -  

781100 
 

1 2 3 4 5(1+2+3) 6(4+5) 
 

62.295 2.100.001 18.047 4.767 2.180.343 2.185.109  

Спровођење коначног обрачуна 

Републички фонда за здравствено осигурање филијала за град Београд је на 

основу одредбе члана 177 Закона о здравственом осигурању закључила Уговор о 

пружању и финансирању здравствене заштите из обавезног здравственог осигурања за 
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2018. годину са КБЦ „Бежанијска коса“ број: 198 од 11. јануара 2018. године и 

седам Анекса уговора у 2018. години.  

Поступак фактурисања, начина плаћања здравствених услуга и спровођења 

коначног обрачуна којим се утврђује укупна накнада коју Републички фонд за 

здравствено осигурање признаје пружаоцима здравствених услуга утврђен је 

Правилником о уговарању здравствене заштите из обавезног здравственог осигурања 

са даваоцима здравствених услуга за 2018. годину. Инструкцијом Републичког фонда 

за здравствено осигурање о начину и поступку спровођења коначног обрачуна 

припадајуће накнаде за рад и усаглашавању рачуноводствених и других евиденција са 

даваоцима здравствених услуга за период јануар – децембар 2018. године, утврђен је 

начин обрачуна припадајуће накнаде за уговорене намене. 

Систем спровођења коначног обрачуна 

Правилником о уговарању здравствене заштите из обавезног здравственог 

осигурања са даваоцима здравствених услуга за 2018. годину утврђен је поступак 

фактурисања, начина плаћања здравствених услуга и спровођење коначног обрачуна 

којим се утврђује укупна накнада коју Републички фонд за здравствено осигурање 

признаје пружаоцима здравствених услуга (чланови 78 – 90 Правилника о уговарању 

здравствене заштите из обавезног здравственог осигурања са даваоцима здравствених 

услуга за 2018. годину). 

Коначни обрачун накнаде за рад здравствене установе врши се на основу: 

1. извршених и фактурисаних здравствених услуга, издатих лекова на рецепт, 

помагала и осталих преузетих обавеза; 

2. остваривања финансијског плана за годину за коју је закључен уговор; 

3. извештаја о контроли извршавања уговорних обавеза. 

Табела број 10 - Спроведен обрачун са здравственим установама секундарне и терцијарне здравствене 

заштите за период 1. 1. – 31. 12. 2018. године                                                                    -у хиљадама динара-                                                                                                                           

Намене 

Укупн

о 

умање

ње 

Уговорена 

накнада 

по 

спроведен

ом 

умањењу 

за 2018. 

годину 

Фактурис

ано 

умањено 

за 

партицип

ацију за 

2018 

годину 

Обрачунс

ки 

расходи у 

ЗУ 

умањени 

за 

партицип

ацију 

Пренета 

средства 

дирекције 

и 

филијале 

за 2018. 

годину 

Укупно 

пренета 

средства 

Признат

а 

накнада 

за 2018. 

годину 

Дуг по 

обрачуну 

Аванс 

по 

обрачу

ну 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Накнада 

за рад и 

остале 

трошкове 

4.245 1.090.579 1.596.927 1.097.792 1.060.994 1.069.725 1.097.792 37.621 9.553 

Плате  0 854.264 0  858.223 820.886 820.886 858.223 37.337 0 

Превоз  0 31.911 0  29.715 29.715 29.715 29.715 0 0 

Енергенти  0 59.000 0  52.138 50.269 59.000 52.138 0 6.862 

Исхрана 

болесника  0 
16.872 0  17.156 16.872 16.872 17.156 284 0 

Материјал

ни и 
остали 

трошкови 4.245 

128.532 0 140.561 143.252 143.252 140.560 0 2.691 

Материјал
ни и 

остали 

трошкови 4.245 

128.532 0  125.841 128.532 128.532 125.841 0 2.691 
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Намене 

Укупн

о 

умање

ње 

Уговорена 

накнада 

по 

спроведен

ом 

умањењу 

за 2018. 

годину 

Фактурис

ано 

умањено 

за 

партицип

ацију за 

2018 

годину 

Обрачунс

ки 

расходи у 

ЗУ 

умањени 

за 

партицип

ацију 

Пренета 

средства 

дирекције 

и 

филијале 

за 2018. 

годину 

Укупно 

пренета 

средства 

Признат

а 

накнада 

за 2018. 

годину 

Дуг по 

обрачуну 

Аванс 

по 

обрачу

ну 

Финансир

ање 
инвалида 

0  0  0 0  0  0 0  0 0 

Јубиларне 
награде 

0  0  0 9.765 9.765 9.765 9.765 0 0 

Отпремни
не 

0  0 0  4.842 4.842 4.842 4.842 0 0 

Трошкови 
погребних 

услуга 

0  0 0  112 112 112 112 0 0 

Лекови у 

ЗУ 
0  194.297 205.192  0 194.297 194.297 198.373 4.076 0 

Санитетс

ки и 

медицинс

ки 

материја

л 

0  244.294 256.831 256.831 243.818 243.818 252.381 8.562 0 

Цитостат

ици са 

листе 

лекова 

0  58.819 61.283 0  60.005 60.005 61.283 1.278 0 

Лекови са 

Ц листе 

по 

тендеру 

РФЗО 

0  355.962 386.076 0  375.496 376.164 386.076 9.913 0 

Лекови за 

хемофили

ју 

0  0 0  0  0  0 0  0 0 

Крв и 

лабилни 

продукти 

од крви 

0  27.021.000 30.841 0  27.677 27.677 30.841 3.164 0 

Дијализн

и 

материја

л и 

лекови за 

дијализу  

0  0 0  0  0  0 0  0 0 

Судска 

медицина 
0  0 0  0  0  0 0  0 0 

Уградни 

материја

л 

0  158.757 143.067 0 137.713 139.048 143.067 5.504 1.485 

Уградни 

материјал 
у 

ортопедиј

и 

0  12.241 13.311 0  12.933 12.933 13.311 378 0 

Импланта
нти у 

ортопедиј

и 
(протезе) 

0 37.049 33.705 0  35.138 35.191 33.705 0 1.485 

Уградни 

материјал 

у 
кардиохир

0 0 0  0  0  0 0  0 0 
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Намене 

Укупн

о 

умање

ње 

Уговорена 

накнада 

по 

спроведен

ом 

умањењу 

за 2018. 

годину 

Фактурис

ано 

умањено 

за 

партицип

ацију за 

2018 

годину 

Обрачунс

ки 

расходи у 

ЗУ 

умањени 

за 

партицип

ацију 

Пренета 

средства 

дирекције 

и 

филијале 

за 2018. 

годину 

Укупно 

пренета 

средства 

Признат

а 

накнада 

за 2018. 

годину 

Дуг по 

обрачуну 

Аванс 

по 

обрачу

ну 

ургији 

Пејсмејке

ри 
електроде 

0 48.415 42.920 0 39.854 39.854 42.920 3.066 0 

Стентови  0 50.425 43.822 0  41.164 42.446 43.822 1.375.863 0 

Графтови 0 685 688 0  642 642 688 47 0 

Остали 
уградни 

материјал  

0 9.942 8.620  0 7.983 7.983 8.620 638 0 

Свега уговорена 

накнада 
4.245 2.129.729 2.680.217 1.354.623 2.100.001 2.110.733 2.169.813 70.118 

Приликом спровођења коначног обрачуна за 2018. годину КБЦ „Бежанијска 

коса“ је вршио умањење за материјалне трошкове, енергенте и храну неосигураних 

лица према утврђеном кључу за расподелу. 

Кључ за расподелу добијен је стављањем у однос износа потраживања од 

купаца (неосигурана лица без ПДВ-а) са износом укупно остварених прихода и 

примања. Добијени проценат умањења износи 1%. 

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да приходи, 

исказани на синтетичком конту у оквиру групе 781000 – Трансфери између буџетских 

корисника на истом нивоу не садрже материјално значајна погрешна исказивања.  

3.1.1.4. Приход из буџета – конто 791000 

Финансијским планом за 2018. годину, КБЦ „Бежанијска коса“ планирани су  

приходи из буџета у износу од 85.523 хиљада динара. У Завршном рачуну КБЦ 

„Бежанијска коса“ је за период од 1. јануара – 31. децембра 2018. године исказао 

приходе из буџета у износу од 85.523 хиљаде динара (у 2017. години 141.934 хиљаде 

динара), што чини 3,58% планираних прихода.  

Министарство здравља је у 2018. години, у складу са одредбама члана 18 Закона 

о здравственој заштити, определило средства за набавку опреме, инвестиције и 

инвестиционо одржавање у износу од 85.523 хиљаде динара (по захтевима матрице 

М1) док у 2018. години Министарство није вршило пренос по основу испостављених 

рачуна по основу лечења неосигураних лица, за лечење азиланата, хитних случајева и 

лица на издржавању казне. 

Табела број 11 -  Преглед намене пренетих средстава из буџета Републике          -у хиљадама динара- 

Р

Б 
Опис 

 Датум 

уплате од 

стране 

Министарств

а 

Износ 

пренетих 

средстава од 

стране  

Министарств

а здравља 

Датум 

плаћања 

добављачима

  

Конто 

КБЦ 

Бежанијск

а коса 

Намен

а - 

уроша

к на 

конту 

КБЦ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

пренос за плаћање 5 

привремене ситуације 

- кречење и 

2.3.2018 1.633  5.3.2018 1.633 511322 
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Р

Б 
Опис 

 Датум 

уплате од 

стране 

Министарств

а 

Износ 

пренетих 

средстава од 

стране  

Министарств

а здравља 

Датум 

плаћања 

добављачима

  

Конто 

КБЦ 

Бежанијск

а коса 

Намен

а - 

уроша

к на 

конту 

КБЦ 

адаптација мокрих 

чворова Јадран доо 

2 

пренос за окончану 

ситуацију - вршење 

стручног надзора над 

извођењем радова- 

кречење и адаптација 

мокрих чворова Кула 

пројект доо 

16.4.2018 9 3.4.2018 9 423599 

3 ПДВ 30.5.2018 866 1.6.2018 866 245241 

4 

пренос за окончану 

ситуацију  - кречење 

и адаптација мокрих 

чворова Јадран доо 

30.5.2018 232 31.5.2018 232 511322 

5 

ортопедски 

операциони сто са 

наставцима Пароко 

доо 

24.7.2018 9.511 25.7.2018 9.511 512511 

6 

аванс за кречење 

просторија и 

адаптацију мокрих 

чворова и водоводне 

и канализационе 

мреже Јадран доо 

10.8.2018 2.500 14.8.2018 2.500 511322 

7 

респиратори за 

механичку 

вентилацију Тривах 

ВВ доо 

15.8.2018 6.491 16.8.2018 6.491 512511 

8 

пренос за окончану 

ситуацију - вршење 

стручног надзора над 

извођењем радова- 

кречење и адаптација 

мокрих чворова 

партија 1, Кула 

пројект доо 

5.9.2018 72 6.9.2018 72 423599 

9 ПДВ 10.9.2018 500 11.9.2018 500 245241 

10 
рендгенска цев 

Сименс Хелткаре доо 
28.12.2018 6.535 28.12.2018 6.535 512511 

11 

Уређај за подизање и 

спуштање пацијент 

стола – мотор за 

померање 

28.12.2018. 1.627 28.12.2018 1.627 426912 

12 
 Хелијумски 

компресор  
28.12.2018. 2.838 31.12.2018 2.838 426912 

13 

набавка и надоградња 

апарата за МР Именс 

магнетом Авантио - 

техничко технолошко 

унапређење 

дијагностике Сименс 

Хеалтхкаре доо 

28.12.2018 37.956 31.12.2018 37.956 512511 
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Р

Б 
Опис 

 Датум 

уплате од 

стране 

Министарств

а 

Износ 

пренетих 

средстава од 

стране  

Министарств

а здравља 

Датум 

плаћања 

добављачима

  

Конто 

КБЦ 

Бежанијск

а коса 

Намен

а - 

уроша

к на 

конту 

КБЦ 

14 ПДВ за ангио салу 28.12.2018 1.905 31.12.2018 1.905 245241 

15 

кречење просторија и 

адаптација мокрих 

чворова и водоводне 

и канализационе 

мреже - окончана 

ситуација Јадран доо 

28.12.208. 2.566 28.12.2018 2.566 511322 

16 

ПДВ за кречење и 

адаптацију мокрих 

чворова 

28.12.2018 434 28.12.2018 434 245241 

17 

радови на адаптацији 

простора за ангио 

салу КБЦ - окончана 

ситуација Врбљанац 

пр. 

28.12.208. 9.849 28.12.2018 9.849 511322 

 Укупно: 85.523  85.523   

Утврђено је да је КБЦ Бежанијска коса примљена средства од Министарства 

здравља Републике Србије евидентирао у складу са одредбама члана 17 Правилника о 

стандардном класификационом оквиру и Контном плану за буџетски систем.  

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да приходи, 

исказани на синтетичком конту у оквиру групе 791000 – приход из буџета не садрже 

материјално значајна погрешна исказивања.  

3.1.2. Примања од продаје нефинансијске имовине – конто 800000  

КБЦ „Бежанијска коса“ Београд исказао је у 2018. години примања од продаје 

нефинансијске имовине у износу од 620 хиљада динара. Примања су остварена по 

основу потраживања за откуп осам станова.  

  Примања од откупа станова у државној својини, конто 811122 – Исказан је 

износ од 620 хиљада динара, по основу осам уговора о откупу стана, што је ближе 

објашњено у оквиру конта 122000 – Краткорочна потраживања.  

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да примања, 

исказана на синтетичком конту у оквиру групе 811000 – примања од откупа станова у 

државној својини не садрже материјално значајна погрешна исказивања.  

 

3.1.3. Текући расходи и издаци за нефинансијске имовине 

Укупно извршени расходи и издаци у 2018. години износе 2.384.938 хиљада 

динара.  

Расходи за запослене – конто 410000 

У Обрасцу 5 Извештај о извршењу буџета  КБЦ „Бежанијска коса“  за 2018. 

годину планирани су расходи за запослене у износу од 939.928 хиљада динара од чега 

је износ од 905.276 исплаћен из организација за обавезно социјално осигурање и износ 

од 34.652 хиљаде динара. 

Табела број 12 - Преглед расхода за запослене по изворима финансирања у 2018. години 
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-у хиљадама динара- 

Конто Опис Укупно 

Износ извршених расхода 

Републике ООСО 

Из 

донација и 

помоћи 

Из осталих 

извора 

1 2 3 4 5 6 7 

410000 Расходи за запослене 939.928  0 905.276 0  34.625 

411000 Плате, додаци и 

накнаде запослених 

755.807  0 729.534 0  26.273 

412000 Социјални доприноси 

на терет послодавца 

135.254  0 130.461 0  4.793 

413000 Накнаде у натури 3.998  0 3.942 0  56 

414000 Социјална давања 

запосленима 

6.118  0 5.801 0  317 

415000 Накнада трошкова за 

запослене 

26.811  0 25.773 0  1.038 

416000 Награде запосленима 

и остали посебни 

расходи 

11.940  0 9.765 0  2.175 

Исказани износи на економској класификацији 410000 – Расходи за запослене и 

синтетичким контима у оквиру група су усаглашени на свим обрачунским позицијама 

и са стањем у пословним књигама. 

Кадровски план 

На основу члана 173а став 1 Закона о здравственој заштити и Закона о начину 

одређивања максималног броја запослених у јавном сектору и на предлог Комисије за 

кадрове здравствених установа, министар здравља донео је Кадровски план КБЦ 

„Бежанијска коса“ за 2018. годину број: 112-01-200/2018-02 од 20. августа 2018. 

године. 

Кадровским планом КБЦ „Бежанијска коса“ број: 112-01-200/2018-02 од 20. 

августа 2018. године укупан број запослених у КБЦ „Бежанијска коса“ износи 939 од 

чега 854 запослена обављају послове за потребе обавезног здравственог осигурања, 

чије плате се обезбеђују из средстава организације обавезног здравственог осигурања 

(уговорени радници), а на основу уговора са Републичким фондом за здравствено 

осигурање, а 85 запослена, чије плате се обезбеђују из других средстава (сопствених 

средстава здравствене установе) у складу са законом.  

Одлуком о максималном броју запослених на неодређено време у систему 

државних органа, систему јавних служби, систему Аутономне покрајине Војводине и 

систему локалне самоуправе за 2018. годину, КБЦ „Бежанијска коса“ одобрено је 854 

запослених. 

Табела број 13 - Преглед Кадровског плана КБЦ „Бежанијска коса“ за 2018. годину 

-у хиљадама динара- 

Број запослених радника који обављају послове за потребе обавезног здравственог осигурања утврђен 

кадровским планом за 2018. годину 

Здравствени радници Здравст

вени 

Немедицин

ски 

Укупан број 

запослених радника 

Укупан број 

запослених у 
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Доктори 

медицине 

/доктори 

стоматоло

гије 

Фармаце

ут/фарма

цеут 

биотехни

чар 

Здравстве

ни 

радници 

са ВШС 

и ССС 

сарадни

ци 

радници  који обавља послове за 

потребе обавезног 

здравственог 

осигурања, утврђен 

Кадровским планом за 

2018. годину 

здравственој 

установи 

утврђен 

Кадровским 

планом за 

2018. годину 

1 2 3 4 5 6 7 

183 7 3 500 161 854 939 

Укупан број запослених радника у КБЦ „Бежанијска коса“ на дан 31. децембар 

2018. године износио је 895 од чега је 828 на неодређено време и 67 на одређено време 

и  усаглашен је са максималним бројем запослених утврђеним Кадровским планом за 

2018. годину и Одлуком о максималном броју запослених  на неодређено време у 

систему државних органа, систему јавних служби, систему Аутономне покрајине 

Војводине и систему локалне самоуправе за 2018. годину.  

3.1.3.1. Плате, додаци и накнаде запослених – конто 411000  

КБЦ „Бежанијска коса“ је у 2018. години извршио расходе за плате, додатке и 

накнаде запослених у износу од 755.807 хиљада динара.  

Табела број 14 - Приказ структуре плата у КБЦ „Бежанијска коса “ у 2018. години   

                                                                                                                                               -у хиљадама динара- 

Конто Опис Износ 

411111         Плате по основу цене рада 522.562 

411112         Додатак за рад дужи од пуног радног времена 39.331 

4111123         Накнада зараде на пословима приправности 39 

411113        Додатак за рад на дан државног и верског празника 8.419 

411114        Додатак за рад ноћу 20.195 

411115         Додатак за време проведено на раду - минули рад 32.615 

411117        Накнада зараде за време привремене спречености до 30 дана 17.467 

411118        Накнада зараде за време одсуства са рада -годишњи одмор 115.179 

Укупно 411000 755.807 

КБЦ „Бежанијска коса“  је у 2018. години извршио је расходе за плате, додатке 

и накнаде запослених из средстава организација обавезног социјалног осигурања у 

износу од 729.534 хиљаде динара и из сопствених извора у износу од 26.273 хиљаде 

динара и исказао у обрасцу 5 Извештај о извршењу буџета. 

КБЦ „Бежанијска коса“  је у 2018. години вршио исплату плате за неуговорене 

раднике, стимулацију, синдикални додатак, из сопствених средстава.  

Утврђивање основице и коефицијената за обрачун плата 

Основица за обрачун и исплату плата запослених у државним органима и 

јавним службама утврђена је закључком Владе Републике Србије број: 121-13093/2017. 

од 28. децембра 2018. године у нето износу од 2.817,35 динара. 

Одредбама члана 4. Закона о платама у државним органима и јавним службама, 

прописано је да коефицијент за обрачун плате запосленог изражава сложеност послова, 

одговорност, услове рада и стручну спрему. Коефицијент садржи и додатак на име 

накнаде за исхрану у току рада и регреса за коришћење годишњег одмора. 

Одредбама члана 2. став 1. тачка 13) Уредбе о коефицијентима за обрачун и 

исплату плата запослених у јавним службама утврђени су коефицијенти који се 

примењују за обрачун и исплату плата запослених у здравственим установама, а 
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чланом 3. став 1. тачка 11) исте Уредбе прописано је да се ови коефицијенти 

увећавају по основу руковођења и на основу стручно признатих и научних звања. 

У поступку ревизије извршен је увид у Уговорe о раду / Анексе уговора о раду, 

исплатне листе, евиденције о присутности на раду, картоне примања и другу 

документацију ради утврђивања елемената за обрачун и исплату плата запослених.  

Плате по основу цене рада – конто 411111 

КБЦ "Бежанијска коса" је у току 2018. године извршио расходе за плате, 

додатке и накнаде запослених у износу од 522.562 хиљаде динара од чега је износ од 

517.060 хиљада динара извршен из средстава организација за обавезно социјално 

осигурање и износ од 5.502  хиљаде динара из сопствених средстава (за неуговорене 

раднике). 

Плате запослених у здравственим установама по основу цене рада се утврђују 

на основу основице, коефицијента, дела плате по основу радног учинка и обавеза које 

запослени плаћа по основу пореза и доприноса за обавезно социјално осигурање.  

У поступку ревизије тестирано је 12 месечних рекапитулација обрачуна плата за 

2018. годину, извршен је увид у налоге за књижење плата, ИПЛ 1 и ИПЛ 2 обрасце, 

изводе и евиденције присутности на раду.  

КБЦ "Бежанијска коса" води евиденције о присуству на раду у свим 

организационим јединицама – клиникама, одељењима и службама на основу којих се 

врши обрачун плата, додатака на плату и накнаде запосленима. Евиденције о 

присутности на раду потписане су од стране одговорног лица - руководиоца и лица 

које води. Евиденције о присутности на раду се достављају одсеку за финансијско 

рачуноводствене послове и на основу истих врши се унос података у програм за 

обрачун плата „NexTBIZ“.  Из кадрова добијају се подаци о кадровским променама 

(промена коефицијента, промена радног места, престанак радног односа, заснивање 

радног односа). 

Евиденција присутности на раду је основа која пружа податке о сатима 

редовног рада, дежурства, прековременог рада, рада ноћу, раду по позиву, плаћеном 

одсуству, боловању и годишњем одмору.   

КБЦ “Бежанијска коса“ је у 2018. години обрачунао и исплатио све плате осим 

другог дела плате за децембар 2018. године, који је исплаћен 3. јануара 2019. године. 

Директор КБЦ “Бежанијска коса“ донео је Одлуку о организовању радног 

времена у КБЦ „Бежанијска коса“ број: 337/1 од 1. марта 2012. године и више измена 

са последњом изменом број:1341 од 14. фебруара 2017. године, Одлуку о увођењу 

приправности у КБЦ “Бежанијска коса“ број:7615 од 14. октобра 2014. године, Одлука 

број:4439 од 18. маја 2016. године и више измена и допуна Одлуке о увођењу и обиму 

приправности са последњом изменом број: 7632/1 од 26. августа 2016. године. 

Увећање плата – стимулација 

КБЦ “Бежанијска коса“ је у 2018. године извршио исплату увећања плате у 

укупном износу од 16.118 хиљада динара (бруто 1.) на основу Правилникa o  увећању 

плате (стимулацији) запосленим у КБЦ „Бежанијска коса“ број: 4396/6 од 1. јуна 2015. 

године, Одлуке Управног одбора број: 2133/10 од 30. марта 2015. године и број: 

11818/11 од 28. децембра 2015. године као и на основу Одлуке директора о исплати 

стимулације запосленима а највише до 30% која се доноси месечно. На основу ревизије 

узорковане документације утврђено је да је увећање плата вршено на основу предлога 

руководиоца организационе јединице и сагласности директора. Увећање плата 
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(стимулација) је исплаћена из сопствених средстава и исказана је у обрасцу 5 

Извештај о извршењу буџета. 

Утврђивање додатака на плату 

Обрачун и исплата додатака на плату запослених у здравственим установама 

уређени су: Законом о платама у државним органима и јавним службама, Законом о 

здравственој заштити и Посебним колективним уговором за здравствене установе чији 

је оснивач Република Србија, аутономна покрајина и јединица локалне самоуправе. 

Табела број 15 - Преглед додатака на плату 

Ред. 

број 
Назив Висина и ограничења Правни основ 

1 2 3 4 

1. Додатак за минули рад 0,4 % за сваку навршену годину у 

радном односу код послодавца 

члан 5. Закона о платама; 

члан 95. Посебног 

колективног уговора 

2. Додатак за рад недељом 20 % за време оствареног рада 

недељом 

члан 95. Посебног 

колективног уговора 

3. Додатак за рад дужи од 

пуног радног времена 

26% члан 5. Закона о платама; 

чл. 77. и 78. Закона о 

здравственој заштити; 

чл. 39.–45., 95. Посебног 

колективног уговора 

3.1. Прековремени рад 26% до 8 сати недељно 

3.2. Дежурство 26% до 10 сати недељно, а 

изузетно до 20 сати недељно 

3.3. Рад по позиву 26% 

4 Додатак за рад ноћу 26% члан 95. Посебног 

колективног уговора 

5. Додатак за приправност 10 % за број сати проведен у 

приправности 

члан 95. Посебног 

колективног уговора 

6. Додатак за рад на дан 

државног и верског 

празника 

110 % за стварно извршен број 

сати 

члан 5. Закона о платама; 

члан 95. Посебног 

колективног уговора 

Додаци и накнаде запосленима  

Обрачун и исплата додатака на плату запослених у здравственим установама 

прописани су Законом о платама у државним органима и јавним службама, Законом о 

здравственој заштити и Посебним колективним уговором за здравствене установе чији 

је оснивач Република Србија, аутономна покрајна и јединица локалне самоуправе.  

Основицу за обрачун додатака на плату чини основна плата а одређује се 

множењем коефицијента, основице за обрачун плате и корективног коефицијента. Када 

се истовремено стекну услови за увећање плате по више основа, плата се увећава 

процентом добијеним сабирањем процената увећања по свим основама. 

Додатак на плату за рад дужи од пуног радног времена – конто 411112 

КБЦ “Бежанијска коса“ је у току 2018. године извршио расходе за додатак на 

плату по основу рада дужег од пуног радног времена у укупном износу од 39.331 

хиљада динара. 

Обрачун додатка на плате по основу рада дужег од пуног радног времена вршен 

је по стопи од 26% од основне плате, што је у складу са чланом 95 Посебног 

колективног уговора за здравствене установе чији је оснивач Република Србије, 

аутономна покрајна и јединица локалне самоуправе. 

Одредбама члана 77 Закона о здравственој заштити је утврђено да здравствена 

установа може, ради обезбеђења непрекидне здравствене заштите, да уведе дежурство, 

као рад дужи од пуног радног времена. 
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КБЦ „Бежанијска коса“ је у 2008. години исплаћивао додатак на плату за рад 

дужи од пуног радног времена по основу дежурстава запосленима који су у режиму 

скраћеног радног времена, односно који раде на радним местима која су Актом о 

процени ризика процењена као радна места са повећаним ризиком и којима је 

Уговором о раду/Анексом уговора о раду утврђено скраћено радно време. КБЦ 

„Бежанијска коса“ је у току 2018. године имао остварене сате дежурства у трајању 

дужем од 10 сати а најдуже до 20 сати недељно по лекару, на основу Сагласности 

Министарства здравља и претходно прибављеног мишљења Градског завода за јавно 

здравље Београд број:4931 од 15. јула 2010. године. 

У поступку ревизије утврђено је да се обрачун и исплата додатка на плате по 

основу рада дужег од пуног радног времена врши на основу евиденције о 

прековременим сатима рада и решења о увођењу рада дужег од пуног радног времена. 

КБЦ “Бежанијска коса“ је обрачунавао додатак на плату за рад дужи од пуног радног 

времена, тако што је проценат увећања плате по овом основу примењивао на основицу 

коју чини основна плата. 

На основу увида у рекапитулације плата по врстама примања и аналитичке 

картице утврђено је да је обрачунат додатак на плату за рад дужи од пуног радног 

времена евидентиран на исправној економској класификацији. 

Додатак на плату за приправност – конто 4111123 

КБЦ “Бежанијска коса“ је у току 2018. године извршио расходе за додатак на 

плату за приправност у укупном износу од 39 хиљада динара.  

Приправност као посебан облик прековременог рада одређен је одредбама члана 

78. став 3. Закона о здравственој заштити и чланом 40. став 1. Посебног колективног 

уговора за здравствене установе чији је оснивач Република Србија, аутономна покрајна 

и јединица локалне самоуправе  утврђено је да је приправност посебан облик 

прековременог рада код којег здравствени радник не мора бити присутан у 

здравственој установи, али мора бити стално доступан ради пружања хитне 

медицинске помоћи у здравственој установи. Здравствени радници за приправност и 

рад по позиву имају право на увећану зараду у складу са законом и прописима којима 

се уређује рад. 

Директор КБЦ “Бежанијска коса“ донео је Одлуку о увођењу приправности у 

КБЦ “Бежанијска коса“ број: 7615 од 14. октобра 2014. године, Одлука број: 4439 од 

18. маја 2016. године и више измена и допуна Одлуке о увођењу и обиму приправности 

са последњом изменом број: 7632/1 од 26. августа 2016. године. 

На основу увида у рекапитулације плате по врстама примања и аналитичке 

картице утврђено је да је извршен обрачун додатака на плату за приправност 

евидентиран на исправној економској класификацији. 

 Додатак за рад на дан државног и верског празника – конто 411113         

КБЦ “Бежанијска коса“ је у 2018. години извршио расходе за додатак на плату 

по основу рада на дан државног и верског празника у износу од 8.419 хиљада динара.  

Одредбом члана 95 Посебног колективног уговора за здравствене установе чији 

је оснивач Република Србија, аутономна покрајна и јединица локалне самоуправе 

прописано је да запослени има право на додатак на плату за рад за све дане празника 

који су нерадни дани – 110% од основне плате. 

На основу узорковане документације утврђено је да је КБЦ “Бежанијска коса“ 

обрачунавао додатак за рад на дан државног и верског празника, тако што је проценат 

увећања плате по овом основу примењивао на основицу коју чини основна плата. 
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Обрачун и исплата додатка на плату по основу рада на дан државног и 

верског празника вршен је на основу евиденција о присутности на раду и распореда  

рада у дане државних и верских празника у организационим јединицама у којима је то 

неопходно.   

На основу увида у рекапитулације плате по врстама примања и аналитичке 

картице утврђено је да је извршен обрачун додатака за рад на дан државног и верског 

празника евидентиран на исправној економској класификацији. 

Додатак на плату за рад ноћу – конто 411114        

КБЦ “Бежанијска коса“ је у току 2018. године извршио расходе за додатак на 

плату за рад ноћу у укупном износу од 20.195 хиљада динара. 

Одредбама члана 95 Посебног колективног уговора за здравствене установе 

чији је оснивач Република Србија, аутономна покрајна и јединица локалне самоуправе 

прописано да запослени има право на увећану зараду за рад ноћу 26% од основице. 

На основу узорковане документације утврђено је да је КБЦ “Бежанијска коса“ 

обрачунавао додатак на плату за рад ноћу, тако што је проценат увећања плате по овом 

основу примењивао на основицу коју чини основна плата. 

Додатак за време проведено на раду – минули рад – конто 411115 

КБЦ “Бежанијска коса“ је у току 2018. године извршио расходе за додатак на 

плату расходе за додатак на плату за време проведено на раду – минули рад у укупном 

износу од 32.615 хиљада динара. 

Основицу за обрачун додатака на плату чини основна плата и одређује се 

множењем коефицијента и основице за обрачун плате.  

На основу узорковане документације утврђено је да је КБЦ “Бежанијска коса“ 

обрачунавао додатак на плату за време проведено на раду код послодавца, тако што је 

проценат увећања плате по основу времена проведеног на раду код послодавца 

примењивао на основицу коју чини основна плата. 

На основу увида у рекапитулације плата по врстама примања, аналитичке 

картице утврђено је да је извршен обрачун додатака на плату за минули рад 

евидентиран на исправној економској класификацији. 

Накнада за време привремене спречености за рад до 30 дана услед болести – 

конто 411117 

КБЦ “Бежанијска коса“ је у 2018. години извршио расходе за накнаду боловања 

до 30 дана на основу валидне документације у укупном износу од 17.466 хиљада 

динара у складу са важећим законским прописима. 

Чланом 115 Закона о раду прописано је да запослени има право на накнаду 

зараде за време одсуствовања са рада због привремене спречености за рад до 30 дана и 

то: најмање у висини 65% просечне зараде у претходних 12 месеци пре месеца у којем 

је наступила привремена спреченост за рад, с тим да не може бити нижа од минималне 

зараде утврђене у складу са овим законом, ако је спреченост за рад проузрокована 

болешћу или повредом ван рада, ако законом није друкчије одређено и у висини 100% 

просечне зараде у претходних 12 месеци пре месеца у којем је наступила привремена 

спреченост за рад, с тим да не може бити нижа од минималне зараде утврђене у складу 

са овим законом, ако је спреченост за рад проузрокована повредом на раду или 

професионалном болешћу, ако законом није друкчије одређено. 

На основу увида у рекапитулације плате по врстама примања и аналитичке 

картице утврђено је да је извршен обрачун накнаде за боловање до 30 дана вршио у 
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складу са важећим законским прописима и евидентирао на исправној економским 

класификацији. 

Накнада плате за време коришћења годишњег одмора, плаћеног одсуства и 

одсуства са рада на дан државног празника – конто 411118 

КБЦ “Бежанијска коса“ је у 2018. години извршио расходе по основу накнаде 

плате за време одсуствовања са рада ради коришћења годишњег одмора, плаћеног 

одсуства и одсуства са рада за време државних и верских празника у износу од 115.179 

хиљаде динара.  

Одредбама члана 100 Посебног колективног уговора за здравствене установе 

чији је оснивач Република Србија, аутономна покрајна и јединица локалне самоуправе   

прописано је да запослени има право на накнаду плате у висини просечне плате у 

претходних дванаест месеци у следећим случајевима и то: коришћења годишњег 

одмора, коришћења плаћеног одсустава, војне вежбе, на позив државног органа и 

друго, одсуства за време државних и верских празника у складу са законом, 

присуствовању седницама државних органа, органа управе и локалне самоуправе, 

органа управљања у установи, органа репрезентативних синдиката. 

У поступку ревизије утврђено је да је КБЦ “Бежанијска коса“ је вршио обрачун 

накнаде плате за коришћење годишњег одмора, плаћеног одсуства и одсуства са рада 

за време државних и верских празника у висини просечне плате за претходна 12 

месеци. КБЦ “Бежанијска коса“ је израђивао Решења за време одсуствовања са рада 

ради коришћења годишњег одмора и плаћеног одсуства запослених.  

Утврђено је да је КБЦ “Бежанијска коса“ обрачун и исплату накнаде плате за 

коришћење годишњег одмора, плаћеног одсуства и одсуства са рада за време државних 

и верских празника вршио у складу са важећим законским прописима и евидентирао на 

исправним економским класификацијама. 

3.1.3.2. Социјални доприноси на терет послодавца – конто 412000  

КБЦ “Бежанијска коса“ је у 2018. години извршио расходе за социјалне 

доприносе на терет послодавца у укупном износу од 135.254 хиљаде динара по основу 

доприноса за пензијско и инвалидско осигурање, доприноса за здравствено осигурање 

и доприноса за незапосленост. 

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да расходи, 

исказани на синтетичком конту у оквиру групе 412000 – социјални доприноси на терет 

послодавца не садрже материјално значајна погрешна исказивања.  

3.1.3.3. Накнаде у натури -  конто 413000 

КБЦ „Бежанијска коса“ је у 2018. години извршио расходе за накнаде у натури у 

износу од 3.998 хиљада динара од чега је 3.942 хиљаде динара из средстава 

организација за обавезно здравствено осигурање и 56 хиљада динара из сопствених 

средстава. 

Накнада трошкова за запослене може се вршити у новцу и куповином маркица у 

виду месечних картица за превоз. 

КБЦ „Бежанијска коса“ је у 2018. години маркице куповао од два добављача и 

то: Apex Solution Technology у износу од 3.709 хиљада динара и „Ласте“ АД у износу 

од 289 хиљада динара. 

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да расходи, 

исказани на синтетичком конту у оквиру групе 413000 – Накнаде у натури не садрже 

материјално значајна погрешна исказивања.  
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3.1.3.3. Социјална давања запосленима – конто 414000 

КБЦ “Бежанијска коса“ је у 2018. години извршио расходе по основу 

социјалних давања запосленима у износу од 6.118 хиљада динара 

У поступку ревизије утврђено је да је КБЦ “Бежанијска коса“ у 2018. години 

вршио обрачун и исплату отпремнина приликом одласка у пензију у складу са 

одредбама  члана 105 Посебног колективног уговора за здравствене установе чији је 

оснивач Република Србија, аутономна покрајина и јединица локалне самоуправе у 

висини три просечне плате запосленог у последњих 12 месеци, с тим што тако 

исплаћена отпремнина не може бити нижа од три просечне плате код послодавца у 

последњих 12 месеци, односно три просечне зараде исплаћене у Републици Србији 

према последњем објављеном податку републичког органа надлежног за послове 

статистике, ако је то за запосленог повољније. 

Табела број 16 - Преглед социјалних давања запосленима по изворима  средстава    -у хиљадама динара- 

Економска 

класификација 
Назив конта Извршено Република OOСO 

Из 

осталих 

извора 

1 2 3   4 5 

414200 Расходи за образовање деце 

запослених 240 0 0 240 

414300 Отпремнине и помоћи 5.801 0 5.801 0 

414400 Помоћ у медицинском лечењу 

запосленог или чланова уже 

породице и друге помоћи 

запосленом 

77 0 0 77 

Укупно социјална давања запосленима: 6.118 0 5.801 317 

КБЦ “Бежанијска коса“ је обрачунао и исплатио у износу од 5.801 хиљаде 

динара отпремнине при одласку запослених у пензију из средстава организација за 

обавезно здравствено осигурање. 

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да расходи, 

исказани на синтетичком конту у оквиру групе 414000 – социјална давања запосленима 

не садрже материјално значајна погрешна исказивања. 

3.1.3.4. Накнаде трошкова за запослене – конто 415000  

КБЦ „Бежанијска коса“ је у 2018. години извршио расходе за накнаде трошкова 

за запослене у износу од 26.811 хиљада динара од чега је 25.773 хиљаде динара из 

средстава организација за обавезно здравствено осигурање и износ од 1.038 хиљада 

динара из сопствених средстава (неуговорени радници и превоз запосленима 

ангажованим на повременим и привременим пословима).  

Одредбама члана 102 Посебног колективног уговора за здравствене установе 

чији је оснивач Република Србија, аутономна покрајина и јединица локалне 

самоуправе прописано је да запослени има право на накнаду трошкова превоза и то у 

висини превозне карте у јавном саобраћају ако послодавац није обезбедио сопствени 

превоз у складу са колективним уговором код послодавца, правилником о раду и 

уговором о раду. 

Директор КБЦ „Бежанијска коса“ донео је Правилник о накнади трошкова 

превоза за долазак и повратак са рада број: 1121/1 од 29. марта 2006. године, којим је 

уређена исплата накнаде трошкова превоза за долазак и повратак са рада и то 

куповином месечне претплатне карте, односно може вршити исплату у новцу у висини 
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месечне претплатне карте према зонама. Исплата се врши по истеку месеца на бази 

броја дана доласка запосленог на рад. 

Према наведеном Правилнику накнада трошкова за превоз за долазак и одлазак 

са рада обрачунава се према радној листи присутности на раду и то у висини месечне 

карте у градском саобраћају. 

На основу узорковане документације утврђено је да су запослени достављали 

изјаву о месту пребивалишта и коришћењу линија градског, приградског /међуградског 

превоза.  

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да расходи, 

исказани на синтетичком конту у оквиру групе 415000 – накнаде трошкова за 

запослене не садрже материјално значајна погрешна исказивања. 

3.1.3.5. Награде запосленима и остали посебни расходи – конто 416000 

КБЦ “Бежанијска коса“ је у 2018. години извршио расходе за награде 

запосленима и остале посебне расходе у укупном износу од 11.940 хиљада динара, од 

чега 9.765 хиљада динара из средстава организација за обавезно социјално осигурање 

(јубиларне награде) и 2.175 хиљада динара из сопствених средстава. 

Јубиларне награде у КБЦ “Бежанијска коса“ обрачунавају се по основу члана 

105 Посебног колективног уговора за здравствене установе чији је оснивач Република 

Србија, аутономна покрајина и јединица локалне самоуправе а на основу инструкцији 

Републичког фонда за здравствено осигурање. Основица за обрачун јубиларних 

награда износила је 73.641,00 динара. 

КБЦ “Бежанијска коса“ је у 2018. години извршио расходе за накнаде интерним 

члановима Управног и Надзорног одбора у укупном износу од 2.175 хиљада динара из 

сопствених средстава. 

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да расходи, 

исказани на синтетичком конту у оквиру групе 416000 – награде запосленима и остали 

посебни расходи не садрже материјално значајна погрешна исказивања.  

3.1.3.6. Коришћење услуга и роба – конто 420000 

Финансијским планом КБЦ „Бежанијска коса“ за 2018. годину планирани су 

расходи за коришћење услуга и роба у износу од 1.330.759 хиљадa динара. Укупно 

извршени расходи за коришћење услуга и роба у периоду 1. јануар – 31. децембар 

2018. године исказани у Извештају о извршењу буџета - Обрасцу 5 (ОП 5196) износе 

1.327.825 хиљадa динара, што је 99% од планираних. 

Табела број 17 - Преглед извршених расхода за коришћење услуга и роба по изворима     

 -у хиљадама динара- 

Број 

конта 
Опис 

Износ извршених расхода и издатака 

Укупно (4 до 7) 

Расходи и издаци на 

терет буџета 
Из 

донациј

а и 

помоћи 

Из 

остали

х 

извора 
Републике ООСО 

1 2 3 4 5 6 7 

421000 Стални трошкови 86.853 0 74.354 0 12.499 

422000 Трошкови путовања 745 0 0 672 73 

423000 Услуге по уговору 41.929 80 20.104 0 21.745 

424000 Специјализоване услуге 2.551 0 2.475 0 76 
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Број 

конта 
Опис 

Износ извршених расхода и издатака 

Укупно (4 до 7) 

Расходи и издаци на 

терет буџета 
Из 

донациј

а и 

помоћи 

Из 

остали

х 

извора 
Републике ООСО 

425000 
Текуће поправке и 

одржавање 
43.074 0 42.122 0 952 

426000 Материјал 1.152.673 4.465 1.141.829 0 6.379 

420000 
Коришћење услуга и 

роба 
1.327.825 4.545 1.280.884 672 41.724 

У поступку ревизије је извршено тестирање сталних трошкова, трошкова за 

услуге по уговору, текућих поправки и одржавања и трошкова материјала. 

3.1.3.6. Стални трошкови – конто 421000 

Укупно извршени расходи за сталне трошкове у периоду 1. јануар – 31. 

децембар 2018. године, исказани су у Извештају о извршењу буџета - Образац 5 (ОП 

5197) у износу од 86.853 хиљадe динара. 

Табела број 18 - Упоредни преглед расхода за сталне трошкове за 2017. и 2018. годину 

-у хиљадама динара- 

Број конта Опис 
Износ 

Разлика (4-3) 
2017 2018 

1 2 3 4 5 

421100 
Трошкови платног промета и 

банкарских услуга 
3.425 3.485 60 

421200 Енергетске услуге 53.803 50.574 (3.229) 

421300 Комуналне услуге 22.680 23.369 689 

421400 Услуге комуникација 3.973 3.462 (511) 

421500 Трошкови осигурања 4.949 5.589 640 

421900 Остали трошкови 324 374 50 

Укупно: 89.154 86.853 (2.301) 

У поступку ревизије је извршено тестирање расхода за енергетске услуге, 

комуналне услуге и услуге осигурања, у укупном износу од 19.941 хиљаду динара. 

Извршен је увид у помоћне књиге добављача и осталу пратећу документацију за 

одабрани узорак за сталне трошкове, које је извршио КБЦ „Бежанијска коса“ у 2018. 

години. 

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да расходи, 

исказани на синтетичком конту у оквиру групе 421000 – Стални трошкови не садрже 

материјално значајна погрешна исказивања. 

3.1.3.6. Услуге по уговору – конто 423000 

Укупно извршени расходи за услуге по уговору исказани су у Извештају о 

извршењу буџета за период 1. јануар – 31. децембар 2018. године (ОП 5211), у износу 

од 41.929 хиљада динара. 

Табела број 19 - Упоредни преглед расхода за услуге по уговору  за 2017. и 2018. годину 

-у хиљадама динара- 

Број конта Опис 
Износ 

Разлика 
2017 2018 

1 2 3 4 5(4-3) 
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423100 Административне услуге 9.869 11.082 1.213 

423200 Компјутерске услуге 5.674 5.115 (559) 

423300 
Услуге образовања и 

усавршавања запослених 
3.781 3.091 (690) 

423400 Услуге информисања 401 1.014 613 

423500 Стручне услуге 7.008 7.919 911 

423600 
Услуге за домаћинство и 

угоститељство 
0 10.343 10.343 

423700 Репрезентација 1.368 1.095 (273) 

423900 Остале опште услуге 1.730 2.270 540 

Укупно: 29.831 41.929 12.098 

У периоду од 1. јануара до 31. децембра 2018. године дошло је до повећања 

расхода за услуге по уговору за 32% јер су коришћене услуге за домаћинство и 

угоститељство  - на име услуга прања веша у износу од 10.343 хиљаде динара. 

У поступку ревизије тестирали смо рекапитулацију обрачуна и исплату по 

основу уговора о привременим и повременим пословима за административне услуге, 

компјутерске услуге и услуге за домаћинство и угоститељство, у укупном износу од 

3.501 хиљаде динара. 

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да расходи, 

исказани на синтетичком конту у оквиру групе 423000 – Услуге по уговору не садрже 

материјално значајна погрешна исказивања. 

3.1.3.7.Текуће поправке и одржавање – конто 425000 

Укупно извршени расходи за текуће поправке и одржавање исказани су у 

Извештају о извршењу буџета – Образац 5, у периоду 1. јануар – 31. децембар 2018. 

године (ОП 5228) износу од 43.074 хиљадe динара. 

Табела број 20 - Упоредни преглед расхода за текуће поправке и одржавање за 2017. и 2018. годину  

-у хиљадама динара- 

Број конта Опис 
Износ 

Разлика (4-3) 
2017 2018 

1 2 3 4 5 

425100 
Текуће поправке и одржавање зграда и 

објеката 
5.090 10.549 5.459 

425200 Текуће поправке и одржавање опреме 33.027 32.525 (502) 

Укупно: 38.117 43.074 4.957 

У периоду 1. јануар – 31. децембар 2018. године на име текућих поправки и 

одржавања зграда и објеката исплаћено је 10.549 хиљада динара, што је за 48% више 

од износа извршеног у 2017. години, услед реновирања ангио сале. 

У периоду 1. јануар – 31. децембар 2018. године на име расхода за текуће 

поправке и одржавање опреме извршен је расход у укупном износу од 32.525 хиљада 

динара. 

У поступку ревизије извршено је тестирање расхода за текуће поправке и 

одржавање, у укупном износу од 8.224 хиљаде динара. 
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На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да расходи, 

исказани на синтетичком конту у оквиру групе 425000 – Текуће поправке и одржавање 

не садрже материјално значајна погрешна исказивања. 

3.1.3.8. Материјал – конто 426000 

Укупно извршени расходи материјал исказани су у Извештају о извршењу 

буџета за период 1. јануар – 31. децембар 2018. године (ОП 5231), у износу од 

1.152.673 хиљаде динара. 

Табела број 21 - Преглед расхода за материјал за 2018. годину по изворима              -у хиљадама динара- 

Конто Опис 
Укупно 

извршено 
Република ООСО 

Остали 

извори 

1 2 3 4 5 6 

426100 Административни материјал 6.997  6.790 207 

426300 
Материјали за образовање и 

усавршавање запослених 
342 / / 342 

426400 Материјали за саобраћај 1.038 / 1.038  

426500 
Материјали за очување животне 

средине и науку 
739 / 739  

426700 
Медицински и лабораторијски 

материјали 
1.097.813 / 1.093.654 4.159 

426800 
Материјали за одржавање хигијене и 

угоститељство 
25.983 / 25.825 158 

426900 Материјали за посебне намене 19.761 4.465 13.783 1.513 

 Укупно 1.152.673 4.465 1.141.829 6.379 

Медицински и лабораторијски материјали - конто 426700  

Укупно извршени расходи за медицински и лабораторијски материјал исказани 

су у Извештају о извршењу буџета – Образац 5, у периоду 1. јануар – 31. децембар 

2018. године (ОП 5240) износу од 1.097.813 хиљада динара. 

У поступку ревизије извршено је тестирање у укупном износу од 262.006 

хиљада динара, на име расхода за медицински и лабораторијски материјал. 

Материјали за одржавање хигијене и угоститељство - конто 426800 

Укупно извршени расходи на име материјала за одржавање хигијене и 

угоститељство исказани су у Извештају о извршењу буџета – Образац 5, у периоду 1. 

јануар – 31. децембар 2018. године (ОП 5239) износу од 25.983 хиљаде динара. 

Табела број 22 - Преглед извршених расхода за материјале за одржавање хигијене и угоститељство 

-у хиљадама динара- 

Конто Опис Износ 

426811 Хемијска средства за чишћење 1.232 

426812 Инвентар за одржавање хигијене 3.158 

426813 Остали материјали за одржавање хигијене 3.925 

426823 Намирнице за припремање хране 17.668 

Укупно 426800 25.983 

У поступку ревизије извршено је тестирање материјала за одржавање хигијене и 

намирница за припремање хране, у укупном износу од 1.968 хиљада динара. 
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Материјали за посебне намене - конто 426900 

 Укупно извршени расходи на име набавке материјала за посебне намене 

исказани су у Извештају о извршењу буџета – Образац 5, у периоду 1. јануар – 31. 

децембар 2018. године (ОП 5238) износу од 19.761 хиљаде динара. 

У поступку ревизије извршено је тестирање у укупном износу од 9.414 хиљада 

динара.  

Табела број 23 - Извршен расход за материјале за посебне намене према изворима средстава 

-у хиљадама динара- 

Конто Опис 
Укупно 

извршено 
Република ООСО 

Остали 

извори 

1 2 3 4 5 6 

426900 Материјали за посебне намене 19.761 4.465 13.783 1.513 

КБЦ „Бежанијска коса“ је из средстава министарства набавио од добављача 

Siemens healthcare д. о. о. резервне делове за магнетну резонанцу и ангио салу што по 

својој природи представља инвестиционо улагање, на шта указује и извор средстава за 

набавку истих. 

Табела број 24 - Преглед рачуна за набављену опрему                                                   -у хиљадама динара- 

Број 

рачуна 

Датум 

рачуна 
Опис Добављач Конто Износ Извор 

Датум 

плаћања 

4665001526 10.12.2018 Резервни 

део 

SIEMENS 

HEALTHCARE 

DOO 

426912 2.838 Министа

рство 

31.12.2018

. 

4665001042 8.2.2018 Резервни 

део 

SIEMENS 

HEALTHCARE 

DOO 

426912 1.627 Министа

рствo 

28.12.2018

. 

Укупно 4.465  

Налаз: На основу ревизије узорковане документације утврдили смо да је КБЦ 

„Бежанијска коса“ у 2018. години, више исказао расходе на економској класификацији 

426000 - Материјал у износу од 4.465 хиљада динара, уместо на економској 

класификацији 512000 – Машине и опрема, што није у складу са одредбама члана 14. и 

15. Правилника о стандардном класификационом оквиру и Контном плану за буџетски 

систем. Уједно, КБЦ „Бежанијска коса“ је мање исказао Некретнине и опрему – конто 

011000 у износу од 4.465 хиљада динара и Капитал – конто 311000 за исти износ. 

Ризик: Уколико се настави са планирањем и евидентирањем расхода и издатака на 

неправилним економским класификацијама долази до нетачног исказивања расхода и 

издатака као и нетачног извештавања о износима извршених расхода и издатака. 

Такође, јавља се ризик од губитка имовине. 

Препорука број 6: Препоручује се КБЦ „Бежанијска коса“ да планирање и 

евидентирање расхода и издатака врши на правилним економски класификацијама у 

складу са одредбама члана 14 и 15 Правилника о стандардном класификационом 

оквиру и Контном плану за буџетски систем. 

 

3.1.4. Издаци  

Издаци се односе на издатке за нефинансијску имовину и издатке за отплату 

главнице и набавку финансијске имовине.  
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 Класа 500000 – издаци за нефинансијску имовину обухватају основна 

средства, залихе, драгоцености, природну имовину и нефинансијску имовину која се 

финансира из средстава за реализацију националног инвестиционог плана. 

3.1.4.1. Зграде и грађевински објекти, група - 511000  

Укупно извршени издаци за нефинансијску имовину исказани су у Извештају о 

извршењу буџета - Обрасцу 5 (ОП 5341) у периоду 1. 1 – 31. 12. 2018. године у износу 

од 113.293 хиљадe динара. Финансијским планом КБЦ „Бежанијска Коса” за ове 

намене  планирана  су средства у износу од 116.997 хиљада динара.  

Табела број 25 - Преглед издатака за нефинансијску имовину по изворима финансирања            -у хиљадама динара-  

Ред. 

бр. 

Ознака 

ОП 
Конто Опис Република 

Из 

донација и 

помоћи 

Из осталих 

извора 
Укупно 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 5343 511000 Зграде и грађевински објекти 16.780 0 2.765 19.545 

2 5348 512000 Машине и опрема 60.494 0 33.254 93.748 

3 5341 500000 Издаци за нефинансијску 

имовину 

77.274 0 36.019 113.293 

 Издаци за зграде и грађевинске објекте и опрему из средстава оснивача 

извршени су у укупном износу од 77.274 хиљаде динара, што чини 68,21% укупно 

извршених издатака. Док је из осталих извора исказан износ од 36.019 хиљаде динара.  

Капитално одржавање болница, домова здравља и старачких домова, конто 

– 511322  

На овом конту исказани су издаци у износу од 19.545 хиљадa динара. 

Ревизорским поступцима обухваћени су издаци у укупном износу од 19.092 хиљаде 

динара, чија је структура приказана у следећој табели: 

 Табела број 26 – Структура издатака према уговорима                                                -у хиљадама динара- 

Број и датум уговора Извођач радова Предмет уговора Износ 

404-02-45-14/2017-19 

од 27. јула 2017. 

године 

„Јадран“ д.о.о. 

Београд 

радови на кречењу просторија 

здравствених установа и адаптације 

мокрих чворова и водоводне и 

канализационе мреже 

1.865 

404-02-60-8/2018-19 од 

1. јуна 2018. године 

„Јадран“ д. о. о. 

Београд 

радови на кречењу просторија 

здравствених установа и адаптације 

мокрих чворова 

5.066 

10758/8-1 од 20. марта. 

2018. године. 

СЗР „Врбљанац“ 

п.р, Беочин 

пројектовање и извођење радова на 

адаптацији простора за ангио салу 
9.849 

1438/6-9 од 19. јула 

2018. године 
„Алуматик плус“ уградња електронских врата 2.312 

Укупно: 19.092 

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да издаци, исказани 

на синтетичком конту у оквиру групе 511000 – зграде и грађевински објекти не садрже 

материјално значајна погрешна исказивања. 

3.1.4.2. Машине и опрема – конто 512000  

Издаци за машине и опрему исказани су у Извештају о извршењу буџета - у 

периоду 1. јануар – 31. децембар 2018. године - Обрасцу 5 (ОП 5348) у износу од 

93.748 хиљада динара. Издаци за машине и опрему извршени у 2018. години извршени 

су из: средстава буџета Републике у износу од 60.494 хиљаде динара (64.53%) и из 

осталих извора у износу од 33.254 хиљада динара (35.47%). 
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Слика број 2 - Приказ издатака за машине и опрему по изворима 
 

 
 

Намештај, конто 512211  

  На овом конту исказан је издатак у износу од 906 хиљада динара по основу 

Уговора о јавној набавци број 3821/6-1 од 30. јула 2018. године, које је закључен 

између КБЦ „Бежанијска коса“ (као наручилац) и добављача „АБ Траде“ д.о.о. Београд.  

 

Уградна опрема, конто 512212  

На овом конту исказан је издатак у износу од 972 хиљаде динара по основу 

Уговора о јавној набавци број 567/8-1 од 3. мај 2018. године, које је закључен између 

КБЦ „Бежанијска коса“ (као наручилац) и добављача „Стеел софт“ д.о.о. Београд.  

  

Медицинска опрема, конто 512511  

На овом конту исказан је издатак у укупном износу од 88.236 хиљада динара. 

Тестом су обухваћени издаци за медицинску опрему чија је структура приказана у 

следећој табели: 

Табела број 27 – Издаци за медицинску опрему                                                              -у хиљадама динара- 

Уговор Добављач Износ 

10290/7-1 од 25. априла 2018. године „Пароко“ д.о.о. Нови Сад 9.511 

252/10-1 од 18. јуна 2018. године „Тривах ВВ“ д.о.о. Београд 6.491 

10551/9-1 од 26. јануара 2018. године „Интерлаб ехим“ д.о.о. Београд 3.600 

1336/6-1 од 17. јула 2018. године „МД Имагинг“ д.о.о. Београд 9.240 

280/6-1 од 26. децембра 2017. године „Тривакс ВВ“ д.о.о. Београд 3.000 

21-1/18 од 29. октобра 2018. године „Сиеменс Хеалтхцаре“ д.о.о. Београд 6.536 

4924/6-1 од 18. јула 2018. године „Сиеменс Хеалтхцаре“ д.о.о. Београд 37.956 

2577/7-1 од 2. августа 2018. године „Вега медикал“ д. о. о. Београд 1.371 

10397/8-1 од 22. јануара 2018. године „Промедиа“ д. о. о. Кикинда 3.234 

Укупно: 80.939 

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да издаци, исказани 

на синтетичком конту у оквиру групе 512000 – машине и опрема не садрже 

материјално значајна погрешна исказивања. 
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Резултат по изворима финансирања 

Табела број 28 – Резултат по изворима финансирања                                                     -у хиљадама динара- 

Опис 

Планиран

и приходи 

и примања 

/ расходи и 

издаци 

Укупно  (од 

6 до 11) 

Из буџета 
 

Републике 

Аутон

омне 

покрај

ине 

Општине /  

града 
ООСО 

Из 

донациј

а и 

помоћи 

Из 

остали

х 

извора 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ТЕКУЋИ 

ПРИХОДИ И 

ПРИМАЊА ОД 

ПРОДАЈЕ 

НЕФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ (5001) 

2.394.254 2.378.528 85.523 0 0 2.187.581 1.520 103.904 

ТЕКУЋИ 

РАСХОДИ И 

ИЗДАЦИ ЗА 

НЕФИНАНСИЈСК

У ИМОВИНУ (5172) 

2.394.254 2.384.938 4.545 0 0 2.186.240 672 116.207 

Вишак прихода и 

примања – буџетски 

суфицит (5436 – 

5437) > 0 

0 0 3.704 0 0 1.341 848 0 

Мањак прихода и 

примања – буџетски 

дефицит (5437 – 

5436) > 0 

0 6.410 0 0 0 0 0 12.303 

ВИШАК 

НОВЧАНИХ 

ПРИЛИВА (5171 - 

5435) > 0 

0 0 3.704 0 0 1.341 848 0 

МАЊАК 

НОВЧАНИХ 

ПРИЛИВА (5435 - 

5171) > 0 

0 6.410 0 0 0 0 0 12.303 

3.2. Биланс прихода и расхода 

У наредној табели исказани су подаци о оствареним текућим приходима и 

примањима од продаје нефинансијске имовине и текућим расходима и издацима за 

нефинансијску имовину у претходној и текућој години:  

Табела број 29 - Биланс прихода и расхода                                 -у хиљадама динара- 

Број 

конта 
О П И С 

Претходна 

година 

Текућа 

година 

700000 ТЕКУЋИ ПРИХОДИ И ПРИМАЊА ОД 

ПРОДАЈЕ НЕФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ  
2.122.982 2.378.528 

800000 

700000 Текући приходи  2.122.664 2.377.908 

740000 Други приходи  127.676 107.276 

780000 
Трансфери између буџетских корисника на истом 

нивоу 
1.853.054 2.185.109 

790000 Приходи из буџета 141.934 85.523 

800000 Примања од продаје нефинансијске имовине 318 620 
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Број 

конта 
О П И С 

Претходна 

година 

Текућа 

година 

810000 Примања од продаје основних средстава 318 620 

400000 ТЕКУЋИ РАСХОДИ И ИЗДАЦИ ЗА 

НЕФИНАНСИЈСКУ ИМОВИНУ  
2.110.755 2.384.938 

500000 

400000 Текући расходи  1.931.343 2.271.645 

410000 Расходи за запослене  812.557 939.928 

420000 Коришћење роба и услуга  1.110.818 1.327.825 

430000 Амортизација некретнине и опрема 3.336 0 

440000 Отплата камата и пратећи трошкови задуживања  7 5 

460000 Донације, дотације и трансфери  721 0 

480000 Остали расходи  3.904 3.887 

500000 Издаци за нефинансијску имовину  179.412 113.293 

510000 Основна средства  179.412 113.293 

  
Вишак прихода и примања - Буџетски 

суфицит 
12.227 0 

  
Мањак прихода и примања - буџетски 

дефицит 
0 6.410 

  

Део пренетих неутрошених средстава из ранијих 

година коришћен за покриће расхода и издатака 

текуће године 

0 6.410 

321121 Вишак прихода и примања - суфицит  12.227 0 

  
Део вишка прихода и примања наменски 

опредељен за наредну годину  
0 0 

  
Нераспоређени део вишка прихода и примања за 

пренос у наредну годину  
12.227 0 

3.2.1. Приходи и примања  

Према презентованим подацима за 2018. годину, остварени су текући приходи у 

износу од 2.377.908 хиљада динара, и примања од продаје нефинансијске имовине 

остварена су у износу од 620 хиљада динара, што укупно износи 2.378.528 хиљада 

динара. У поређењу са претходном годином, у којој су текући приходи и примања од 

продаје нефинансијске имовине остварени у износу од 2.122.982 хиљадe динара, 

утврђено је увећање за 265.546 хиљада динара или за 12,5%. 

3.2.2. Расходи и издаци  

Према презентованим подацима за 2018. годину, извршени су текући расходи у 

износу од 2.271.645 хиљада динара, а издаци за нефинансијску имовину извршени су у 

износу од 113.293 хиљаде динара, што укупно износи 2.384.938 хиљада динара. У 

поређењу са претходном годином, у којој су текући расходи и издаци за нефинансијску 

имовину извршени у износу од 2.110.755 хиљаде динара, утврђено је увећање у односу 

на претходну годину за 274.183 хиљадe динара или за 13%. 

3.2.3. Резултат пословања  

КБЦ „Бежанијска коса“ је у 2018. години исказао буџетски дефицит у износу од 

6.410 хиљада динара. Буџетски дефицит коригован је за део пренетих неутрошених 

средстава из ранијих година коришћен за покриће расхода и издатака текуће године у 

износу од 6.410 хиљада динара, на основу Одлуке управног одбора број 10040/4 од 28. 

децембар 2018. године.  
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3.3. Биланс стања 

Биланс стања - Образац 1 представља један од прописаних образаца из садржаја 

Завршног рачуна који су дефинисани чланом 79 Закона о буџетском систему, чланом 7 

Уредбе о буџетском рачуноводству и чланом 3 Правилника о начину припреме, 

састављања и подношења финансијских извештаја корисника буџетских средстава, 

корисника средстава организација за обавезно социјално осигурање и буџетских 

фондова.  

У Билансу стања су исказане билансне позиције које одражавају стање имовине, 

обавеза и капитала на дан 31. децембра године за коју се састaвља. У поступку ревизије 

података исказаних у обрасцу Биланс стања на дан 31. децембар 2018. године извршена 

је провера примене начела билансног идентитета која захтева да почетни биланс текуће 

пословне године мора бити потпуно једнак крајњем билансу претходне пословне 

године. У том смислу, извршена је провера поређењем података исказаних у Билансу 

стања на дан 31. децембар 2018. године из колоне 4. (претходна година) са подацима 

исказаним у обрасцу Биланса стања на дан 31. децембар 2017. године из колоне 5. 

(текућа година) и утврдили смо да није било одступања.  

Због утврђених пропуста у идентификовању, евидентирању и исказивању 

имовине, потраживања и обавеза насталих у претходном периоду, приказана почетна 

стања на дан 1. јануар 2018. године нису ослобођена од погрешних исказивања, те у 

погледу истих изражавамо резерву.  

Стање имовине, потраживања, обавеза и капитала на дан 31. децембра године за 

коју се састављају финансијски извештаји исказује се у Обрасцу 1 - Биланс стања, како 

је то прописано Правилником о начину припреме, састављања и подношења 

финансијских извештаја корисника буџетских средстава, корисника средстава 

организација обавезног социјалног осигурања и буџетских фондова. Основ за 

састављање Биланса стања је књиговодствено стање наведених позиција у активи и 

пасиви сведено на стање по попису на дан 31. децембра за годину за коју се саставља 

образац.  

 3.3.1. Попис имовине и обавеза  

Чланом 18. став 2. Уредбе о буџетском рачуноводству утврђена је обавеза 

корисника буџетских средстава да изврше усклађивање стања имовине и обавеза у 

књиговодственој евиденцији са стварним стањем, односно да изврше попис имовине и 

обавеза на крају буџетске године, са стањем на дан 31. децембар, године за коју се 

врши попис.  

Попис регулишу следећи прописи: Уредба о буџетском рачуноводству, Уредба 

о евиденцији и попису непокретности и других средстава у државној својини
10

, 

Правилник о начину и роковима вршења пописа имовина и обавеза корисника 

буџетских средстава Републике Србије и усклађивања књиговодственог стања са 

стварним стањем
11

, Правилник о буџетском рачуноводству број 5652/9 од 19. 

септембар 2013. године.  

 Нисмо присуствовали попису имовине, обавеза и потраживања и нисмо у 

могућности да се уверимо у исказано стање количине и вредности на дан датума 

биланса стања као ни да утврдимо евентуалне ефекте који би настали по основу 

усаглашавања књиговодственог са стварним стањем. 

Директор КБЦ Бежанијска коса донео је Одлуку о вршењу годишњег пописа 

имовине и обавеза КБЦ „Бежанијска коса“ број 9153 од 30. новембра 2018. године и 

                                                             
10

 „Службени гласник Републике Србије“ број 27/1996 
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Упутство за рад централне пописне комисије и појединачних комисија за попис 

број: 9153/1 од 30. новембра 2018. године. Директор је донео Решење о формирању 

Централне пописне комисије за вршење редовног пописа имовине, потраживања и 

обавеза са стањем на дан 31. децембар 2018. године као и Решење о образовању 

пописних комисија за вршење редовног пописа и формирању комисија за попис 

основних средстава, ситног инвентара, потраживања и обавеза, грађевинских објеката 

и земљишта са стањем на дан 31. децембар 2018. године.  

 Решењем број 9153/4 од 30. новембар 2018. године, формирана је Централна 

пописна комисија за вршење редовног пописа имовине, потраживања и обавеза са 

стањем на дан 31. децембра 2018. године и Решењем број 9153/21 од 30. новембра 

2018. године, формиране су 15 пописних комисија, и то: 13 пописних комисија за 

попис основних средстава и ситног инвентара, једна пописна комисија за попис лекова 

и болесника и једна пописна комисија за попис благајне, хартија од вредности, 

инвестиција, обавеза и потраживања.  

Задатак Централне пописне комисије је да: сачини план рада, да координира рад 

свих пописних комисија, проверава да ли су комисије за попис, правовремено донеле 

план рада, провери да ли су извршење припреме за попис, извештава директора у 

писаној форми о евентуалним недостацима пописа, проверава да ли су комисије за 

попис на време започеле и завршиле попис, обавља контролу тачности обављеног 

пописа, сумира све појединачне извештаје о попису у јединствен извештај о попису и 

да елаборат о попису достави до 19. јануар 2019. године.  

 Управни одбор је донео Одлуку о усвајању Извештаја о извршеном редовном 

попису средстава, потраживања и обавеза са стањем на дан 31. децембар 2018. године у 

КБЦ „Бежанијска коса број: 1376/6 од 26. фебруара 2019. године. 

Управни одбор КБЦ „Бежанијска коса“ је донео Одлуку о измени одлуке број:1376/6 

од  је 26. фебруара 2019. године којом усваја Извештај о извршеном редовном попису 

средстава, потраживања и обавеза са стањем на дан 31. децембар 2018. године КБЦ 

„Бежанијска коса број: 3363/2 од 25. априла 2019. године. 

Као разлог усвајања Извештаја о редовном попису средстава, потраживања и 

обавеза са стањем на дан 31. децембар 2018. године КБЦ „Бежанијска коса“ број: 

3363/2 од 25. априла 2019. године наводе образложење да је претходно усвојен 

Извештај о редовном попису садржао техничку грешку у делу исказане вредности 

расходованих основних средстава као и да су пописне комисије кориговале пописне 

листе са стањем у Хелианту на дан 31. децембар 2018. године. Сходно наведеном 

коригован је Извештај Централне пописне комисије  који је дат Управном одбору на 

усвајање. 

У поступку ревизије извршен је увид у Извештај о попису централне пописне 

комисије као и у пописне листе са стањем на дан 31. децембар 2018. године.  

Налаз: 

 КБЦ „Бежанијска коса“ није извршио попис: средстава која се налазе на рачунима; 

попис краткорочних потраживања и пласмана и обавеза, у укупном износу од 536.039 

хиљада динара; земљиште у вредност од 12.979 хиљада, нефинансијску имовину у 

припреми у износу од 29.481 хиљаде динара и нематеријалну имовину у износу од 

2.063 хиљаде динара, што није у складу са чланом 2 став 3 Правилника о начину и 

роковима вршења пописа и усклађивања књиговодственог стања са стварним стањем 

са чланом 18 Уредбе о буџетском рачуноводству; 

 На основу ревизије узорковане документације утврдили смо да КБЦ „Бежанијска 

коса“ није извршио попис залиха лекова на одељењима и  стварне количине залиха 
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није исказао у пописним листама као и да није вршила усаглашавање  

књиговодственог стања са стварним стањем по попису, већ је преузела књиговодствено 

стање залиха лекова из програма у коме се воде залихе (Хелиант), што није у складу са 

одредбама члана 18 Уредбе о буџетском рачуноводству и члана 9 Правилника о начину 

и роковима вршења пописа и усклађивања књиговодственог стања са стварним 

стањем; 

 Комисија за попис обавеза и потраживања констатовала је да је износ обавеза за 

примљене авансе 150 хиљада динара. У билансу стања КБЦ „Бежанијска коса“ 

исказано је стање обавеза за примљене авансе у износу од 16.107 хиљада динара што је 

за 15.957 хиљада динара веће од стања утврђеног пописом. Пописна комисија није дала 

предлог Управном одбору за доношење одлуке о предузимању мера ради усклађивања 

књиговодственог са стварним стањем. 

 Појединачне пописне комисије нису сачиниле План рада по коме ће вршити попис, 

што није у складу са чланом 8 став 1 Правилника о начину и роковима вршења пописа 

и усклађивања књиговодственог стања са стварним стањем и са Упутством за рад 

централне пописне комисије и појединачних комисија за попис број 9153/1 од 30. 

новембра 2018. године; 

 Попис благајне и хартија од вредности није извршен на посебним пописним листама, 

што није у складу са чланом 11 Правилника о начину и роковима вршења пописа и 

усклађивања књиговодственог стања са стварним стањем; 

 Након извршеног пописа и доношења одлуке о усвајању пописа, није извршено 

адекватно књижење мањкова у износу од 1.562 хиљаде динара, односно, није извршено 

усклађивање књиговодственог стања са стварним стањем, што није у складу са чланом 

Уредбе о буџетском рачуноводству и чланом 14 Правилника о начину и роковима 

вршења пописа и усклађивања књиговодственог стања са стварним стањем;  

 Пописне листе не садрже стање по књигама и разлике између стања утврђеног 

пописом и књиговодственог стања, цене пописане опреме и вредност пописане опреме, 

што није у складу са чланом 9 Правилника о начину и роковима вршења пописа и 

усклађивања књиговодственог стања са стварним стањем;  

 Појединачне пописне комисије, као и Централна пописна комисија за попис 

основних средстава сачиниле су Извештаје о извршеном попису који не садрже: 

предлог начина решавања утврђених разлика (начин надокнађивања мањкова и 

евидентирања вишкова, као и начин за решавање питања имовине која није више за 

употребу); примедбе и објашњења радника који рукују имовином, односно који су 

задужени материјалним и новчаним средствима (о утврђеним разликама), као и друге 

примедбе и предлоге пописне комисије у вези са пописом, уз који се прилаже пописна 

листа и документација која је служила за састављање пописне листе, што није у складу 

са чланом 13 Правилника о начину и роковима вршења пописа и усклађивања 

књиговодственог стања са стварним стањем; 

 Извештај о извршеном редовном попису средстава, потраживања и обавеза са стањем 

на дан 31. децембар 2018. године у Клиничко – болничком центру „Бежанијска коса“ 

није сачињен на основу извештаја о попису појединачних пописних комисија, већ на 

основу стања из пословних књига, што није у складу са чланом 9 и чланом 13 

Правилника о начину и роковима вршења пописа и усклађивања књиговодственог 

стања са стварним стањем. 

Ризик: Уколико се не изврши свеобухватни попис имовине и обавеза и уколико 

пописне листе и Извештај о извршеном попису не садржи све елементе у складу са 

Правилником о начину и роковима вршења пописа и усклађивања књиговодственог 
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стања са стварним стањем, јавља се ризик састављања непоузданих финансијских 

извештаја (обрасца Биланса стања) односно да финансијски извештаји неће садржати 

тачне информације о нефинансијској имовини. 

Неусклађивањем књиговодственог стања са стварним стањем обавеза може довести до 

нетачног исказивања података у финансијским извештајима. 

Уколико се не врши усклађивање књиговодствене стања имовине са стварним стањем 

које је утврђено пописом настаје ризик од гомилања залиха, као и непотпуног и 

нетачног исказивања вредности нефинансијске имовине у залихама у финансијским 

извештајима. 

Препорука број 7: Препоручујемо одговорним лицима да попис врше у складу са 

Правилником и позитивним прописима, а посебно у делу: (1) да се изврши 

свеобухватан попис нефинансијске имовине; (2)  да појединачне пописне комисије 

сачине план рада; (3) да се изврши адекватно књижења након усвајања одлуке о 

извршеном попису; (4) да се у пописне листе изврши уношење књиговодственог 

натуралног и цене пописане имовине односно да се утврде натуралне разлике између 

стања утврђеног пописом и књиговодственог стања; (5)  утврди стварно стање обавеза 

за примљене авансе и књиговодствено стање усагласи са стварним стањем и врше 

попис финансијских пласмана, потраживања и обавеза; (6) да врше усклађивање 

књиговодственог стања имовине са стварним стањем утврђеним пописом и (7) да 

Извештај о попису садржи све елементе прописане правилником.  

3.3.2. Актива  

Укупна нето актива исказана у финансијском извештају Биланс стања КБЦ 

„Бежанијска коса“ за 2018. годину износи 1.388.661 хиљаде динара.  

1) Нефинансијска имовина  

Нефинансијска имовина у сталним средствима исказана је у нето износу од 

849.231 хиљадa динара.  

Зграде и грађевински објекти, конто 011100 – Садашња вредност зграда и 

грађевинских објеката исказана је у износу од 329.016 хиљада динара. Градоначелник 

Града Београда донео је Решење број 463-8788/15-Г од 22. децембра 2015. године, 

којим је КБЦ Бежанијска коса дао зграде и грађевинске објекте на коришћење без 

права уписа у земљишне књиге као корисник. У пословним књигама КБЦ Бежанијска 

коса евидентирани су следећи објекти, и то: 

Конто 011121 – Евидентиранa је зграда болнице вредности 18.057 хиљада динара. 

Наведени објекат је у помоћној књизи основних средстава евидентирана на конту 

011122.  

Конто 011122 – На овом конту евидентиране су следеће непокретности: 

- стара зграда болнице, вредности 144.367 хиљада динара; 

- лифт, вредности 5.545 хиљада динара; 

- ограда са две капије, вредности 53 хиљаде динара; 

- зграда нове поликлинике, вредности 158.050 хиљада динара; 

- гардероба за запослене, вредности 360 хиљаде динара; 

Конто 011126 – На овом конту евидентиране су следеће непокретности: 

- павиљон улаз у клиничко болнички центар, вредности 249 хиљада динара;  

- павиљон улаз у клиничко болнички центар, вредности 634 хиљаде динара; 

- резервоар капацитета 30.000 литара, вредности 169 хиљаде динара; 

- фонтана, вредности 164 хиљаде динара; 
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- помоћна зграда – монтажна од дрвета, вредности 199 хиљаде динара; 

- помоћна зграда – гаража од опеке, вредности 1.013 хиљаде динара; 

Конто 011151 – Водовод, евидентиран је бунар, вредности 156 хиљада динара. 

На основу писаног појашњења одговорних лица, почетно стање је преузето из 

ранијих година и унето у програм који је набављен 2016. године. На основу утврђених 

чињеница изражавамо резерву на исказано почетно стање у пословним књигама КБЦ 

„Бежанијска коса“.  

Налаз: КБЦ „Бежанијска коса“ у својим пословним књигама евидентирала зграде и 

грађевинске објекте, укупне вредности 328.656 хиљада динара, на основу Решења број 

463-8788/15-Г од 22. децембра 2015. године. Тачком 2 наведеног решења утврђено је да 

се наведене зграде и грађевински објекти дају на коришћење КБЦ „Бежанијска коса“, 

док се тачком 3, наводи да се корисник не може уписати у јавне књиге о евиденцији 

непокретности и правима на њима.  

-Из наведеног произилази да је билансна позиција 011100 – зграде и грађевински 

објекти и капитал 311100, више исказани за износ од 328.656 хиљада динара, док је 

ванбилансна актива конто 351000 и ванбилансна пасива конто 352000, мање исказани у 

истом износу, што није у складу са чланом 9 Уредбе о буџетском рачуноводству; 

-КБЦ „Бежанијска коса“  је  у Билансу стања на дан 31. децембра 2018. године  мање 

исказао вредност зграда и грађевинских објеката у активи (конто 011000) и вредност 

капитала у пасиви (конто 311000) за вредност  ПДВ-а  у износу од 1.139 хиљада 

динара,  а по основу закљученог Уговора број 404-02-45-14/2017-19 од 27. јула 2017. 

године за извођење радова на кречењу просторија здравствених установа, адаптацији 

мокрих чворова и водоводне и канализационе мреже здравствених установа, што није у 

складу са одредбама члана 10 и 13 Правилника о стандардном класификационом 

оквиру и Контном плану за буџетски систем. 

-КБЦ „Бежанијска коса“ је више исказао зграде и грађевинске објекте у износу од 360 

хиљада динара за износ евидентиране зграду у којој се одлаже гардероба запослених, 

док је уједно мање исказана ванбилансна евиденција на конту 351000 – ванбилансна 

актива и конту 352000 – ванбилансна пасива у истом износу. 

-У помоћној књизи, на картици основног средства  зграде и грађевински објекти,  

евидентиран је објекат зграде болнице са почетним стањем и амортизацијом са 

почетком од 1. јануар 1956. године са једним инвентарским бројем, док су додатна 

улагања у истој згради евидентирана под различитим инвентарским бројевима, тако да 

се из картице не може тачно утврдити колика је стварна вредност објекта, обзиром да 

амортизација није обрачунавана на укупну вредност објекта, већ је за свако улагање 

вршен посебан обрачун.. У наведеној помоћној књизи нису приказана ранија улагања 

по годинама, тако да изражавамо резерву на исказано почетно стање и обрачун 

амортизације по објектима; 

-Помоћна књига основних средстава КБЦ Бежанијска коса не садржи детаљне податке 

о основним средствима површину, исправку вредности, садашњу вредност, као и 

намену основних средстава, у складу са чланом 14 Уредбе о буџетском рачуноводству; 

-КБЦ Бежанијска коса је у својим пословним књигама евидентирала зграде болнице, 

ограду, капију, путеве, стазе, централно грејање, и зграду нове поликлинике на конти 

011122 – који се не налази у контном плану за буџетски систем, што није у складу са  

Правилником о стандардном класификационом оквиру и контном плану за буџетски 

систем;  

Ризик: Уколико се у пословним књигама евидентира нефинансијска имовина за коју 

не постоји основ евидентирања, јавља се ризик од нетачног исказивања имовине у 

финансијским извештајима. 
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Погрешним евидентирањем пословних промена догађаја, јавља се ризик да 

финансијски извештаји неће бити свеобухватни и реални у односу на стварно стање. 

Уколико се основна средства са додатним улагањима не евидентирају са једним 

инвентарским бројем, јавља се ризик од нетачног исказивања почетног и стварног 

стања зграда и објеката. 

Уколико помоћна књига основних средстава не садржи све детаљне податке о 

основним средствима постоји ризик да ће се поступити супротно прописима. 

Препорука број 8: Препоручујемо одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да: 1) у 

пословним књигама евидентирају нефинансијску имовину на основу веродостојне 

рачуноводствене документације; 2) у својим пословним књигама евидентирају ПДВ на 

конту 011000 зграде и грађевински објекти и на конту капитала 311000, како би 

вредност објекта била тачно исказана. 3) да основна средства са додатним улагањима 

евидентирају са једним инвентарским бројем и 4) помоћне књиге основних средстава 

сачињавају у складу са донетим прописима. 

Опрема, конто 011200 – Садашња вредност опреме исказана је у износу од 

305.876 хиљада динара и то за:  

- опрема за копнени саобраћај у износу од 2.552 хиљаде динара (два санитетска 

возила, колица за транспорт и три возила);  

- намештај у износу од 7.473 хиљаде динара (столице, столови, лежај, висећи 

елементи, ормар једнокрилни, касете покретне са фиокама, касете покретне са 

фиокама, наткасне, полице и комоде);  

- рачунарска опрема у износу од 2.530 хиљада динара;  

- рачунске машине у износу од 52 хиљада динара (рачунске машине);  

- телефонска централа и телефонски апарати у износу од 1.069 хиљада динара 

(мини телефонска централа, телефакс, говорница, централа за сигнализацију сестара, 

телефони, диктафони, радио станице, пејџери и мобилни телефони);  

- електронска и фотографска опрема у износу од 562 хиљаде динара;  

- расхладни уређаји у износу од 3.485 хиљада динара (компресор за хлађење, 

клима уређај, калорифер, фрижидер, расхладна витрина, орман расхладни и 

замрзивач);  

- уређаји за постројење кухиње у износу од 9 хиљада динара;  

- медицинска опрема  у износу од 287.544 хиљаде динара (магнетна резонанца, 

ангиограф, мамограф, радиографски комјутерски систем, рентген апарат, парни 

стерилизатор, систем за умрежавање ЦТ и МР, апарат за брзу кардио дијагностику, 

имунолошки стерилизатор, биолошки инкубатор, пумпа за ентералну исхрану, 

ултразвук). 

Налаз: 

-У поступку ревизије нисмо се уверили да је исказана опрема код КБЦ „Бежанијска 

коса“ у тачном износу, јер приликом годишњег пописа није извршен попис целокупне 

опреме, нити је извршено усклађивање књиговодственог стања са стварним стањем 

опреме која је пописана, што је супротно члану 18 Уредбе о буџетском рачуноводству 

и члану 9 Правилника о начину и роковима вршења пописа и усклађивања 

књиговодственог стања са стварним стањем; 

-Увидом у документацију основних средстава утврдили смо да постоје неслагања 

између главне књиге основних средстава и помоћне књиге основних средстава у 

почетном стању као и неслагања исказане амортизације. Из наведеног произилази да 

салда помоћне књиге основних средстава и салда главне књиге нису усаглашена, што 

није у складу са чланом 18 Уредбе о буџетском рачуноводству; 
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-КБЦ Бежанијска коса није донела норматив потрошње горива за службена возила, 

како би се могла пратити просечна потрошња за свако возило; 

-Опрема је мање исказана у укупном износу од 611 хиљада динара, јер КБЦ 

„Бежанијска коса“ у својим пословним књигама није евидентирала 25 мобилна 

телефона вредности 428 хиљада динара и један лап топ ХП ЕНВУ чија је тржишна 

вредност 182 хиљаде динара, који су добијени од МТС – Телеком Србија у 2018. 

години. Истовремено, за исти износ мање је исказано стање на конту 311100 – 

нефинансијска имовина у сталним средствима, што није у складу са чланом 9 Уредбе о 

буџетском рачуноводству;  

-Опрема је мање исказана у укупном износу од најмање 226 хиљада динара, за опрему 

добијену из донација, и то: пет инвалидских колица вредности од 226 хиљада динара, 

један интубациони мобилни ендоскоп, један сто покретни за пацијенте, ПЦ склоп са 

пратећом опремом ултразвука, један фрижидер, шест отворених полица и два 

двокрилна ормара, чију вредност у поступку ревизије нисмо могли да утврдимо. 

Истовремено, за исти износ је мање исказано стање на конту 311100 – нефинансијска 

имовина у сталним средствима, што није у складу са чланом 5 Уредбе о буџетском 

рачуноводству; 

-Увидом у помоћну књигу основних средстава – опреме, утврдили смо да је у помоћној 

књизи основних средстава више исказана вредност опреме у износу од 1.411 хиљада 

динара, јер је евидентирана опрема по којој је поднета кривична пријава у 2013. години 

и коју је пописна комисија у Извештају о попису навела као мањак из 2013. године. 

Оваквим начином евидентирања утврдили смо да помоћне књиге основних средстава 

нису усаглашене са стварним стањем, што није у складу са чланом 18 Уредбе о 

буџетском рачуноводству чланом 9 Правилника о начину и роковима вршења пописа и 

усклађивања књиговодственог стања са стварним стањем; 

-КБЦ Бежанијска коса је мање исказао опрему добијену из донација у износу од три 

хиљада динара. 

Ризик: Уколико се настави са неправилним евидентирањем опреме јавља се ризик од 

отуђења и нетачног извештавања. 

Препорука број 9: Препоручујемо одговорним лицима да: 1) евидентирају сву опрему 

са којом располажу; 2) правилно и тачно евидентирају опрему  и 3) усагласе помоћне 

књиге са стварним стањем. 

Мере предузете у поступку ревизије: Дана 2. јануара 2019. године, налогом за 

књижење број 1-220 извршено је евидентирање 25 мобилних телефона у пословним 

књигама основних средстава. 

   

 Земљиште, конто 014100 – Исказана је вредност земљишта у износу од 12.979 

хиљада динара, која се преноси из године у годину, а за коју не постоји помоћна књига 

из које би смо утврдили које земљиште је евидентирано и које површине. 

Налаз: 

-Вредност земљишта исказана је у већем износу за 12.979 хиљада динара и за исти 

износ више је исказано стање на конту 311100 – нефинансијска имовина у сталним 

средствима, јер КБЦ „Бежанијска коса“ нема доказ о праву на земљишту, што није у 

складу са чланом 10 Закона о јавној својини и чланом 9 Уредбе о буџетском 

рачуноводству; 

-У поступку ревизије нисмо се уверили у тачност исказаног земљишта код КБЦ 

„Бежанијска коса“, јер приликом годишњег пописа није извршен попис земљишта, 

нити је извршено усклађивање књиговодственог стања са стварним, што није у складу 

са чланом 18 Уредбе о буџетском рачуноводству и чланом 3 Правилника о начину и 
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роковима вршења пописа имовине и обавеза корисника буџетских средстава 

Републике Србије и усклађивања књиговодственог стања са стварним стањем;   

-КБЦ „Бежанијска коса“ нема помоћну књигу основних средстава – земљишта, која би 

обезбедила детаљне податке о свим основним средствима, што није у складу са чланом 

14 Уредбе о буџетском рачуноводству. 

Ризик: Уколико КБЦ „Бежанијска коса“ исказује у својим пословним књигама 

непокретности које по Закону о јавној својини не представљају имовину установе, 

јавља се ризик од погрешног извештавања. 

Препорука број 10: Препоручујемо одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да 

преиспита основ евидентирања земљишта у својим пословним књигама, у складу са 

Законом о јавној својини. 

Нефинансијска имовина у припреми, конто 015100  

Вредност нефинансијске имовине у припреми исказана је у износу од 29.481 

хиљаде динара и то за објекат кухињског блока, вредности 23.538 хиљада динара и 

намештаја у износу од 5.943 хиљаде динара.  

Увидом у документацију, утврдили смо да је објекат кухињског блока грађен 

2000. године и да је на основу Извештаја надзорног органа од 17. априла 2003. године, 

исти завршен, што се тиче грађевинско – занатских радова. На основу писаног 

појашњења, објекат је грађен без грађевинске дозволе и у поступку је легализације већ 

15 година. Наведени објекат се користи као архива, и за све ово време није 

обрачунавана амортизација из разлога што објекат није легализован. На основу 

усменог појашњења лица која су задужена на пословима евидентирања, на овој 

билансној позицији евидентиран је намештај „Жад“, чија је вредности 5.943 хиљаде 

динара. За део намештаја је поднета кривична пријава у 2013. години, јер је утврђен 

мањак  по попису, док је други део намештаја у употреби.  

Налаз:  

- вредност нефинансијске имовине у припреми исказана је у већем износу од 23.538 

хиљада динара, за објекат који је употреби и за исти износ више је исказана 

нефинансијска имовина у сталним средствима, што није у складу са чланом 11 

Правилника о стандардном класификационом оквиру и контном плану за буџетски 

систем. Истовремено, мање је исказана ванбилансна актива конто 351000 и 

ванбилансна пасива 352000, обзиром да се ради о објекту који није власништво КБЦ 

„Бежанијска коса“, што није у складу са 13 Правилника о стандардном 

класификационом оквиру и контном плану за буџетски систем. 

- КБЦ „Бежанијска коса“ је у својим пословним књигама евидентирао износ од 5.943 

хиљаде динара за део намештаја који се не налази у КБЦ-у и за који је поднета 

кривична пријава у 2013. години, док је део намештаја у употреби, тако да је ова 

билансна позиција исказана у већем износу за 5.943 хиљаде динара и за исти износ 

више је исказана нефинансијска имовина у сталним средствима, што није у складу са 

чланом 11 Правилника о стандардном класификационом оквиру и контном плану за 

буџетски систем. 

Ризик: Уколико се настави са неправилним евидентирањем нефинансијске имовине, 

јавља се ризик од неправилног евидентирања и погрешног извештавања. 

Препорука број 11: Препоручује се одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да: 1) 

у својим пословним књигама правилно евидентирају опрему и 2) ванбилансно 

евидентирају имовину која им је дата на коришћење. 

 

 



 
 
 

 62 

 

Напомене уз Извештај о ревизији финансијских извештаја Клиничко – болничког центра 

„Бежанијска коса“, Београд за 2018. годину 

Нематеријална имовина, конто 016100  

Садашња вредност нематеријалне имовине исказана је у износу од 2.063 хиљаде 

динара а односи се на компјутерски софтвер, слике и скулптуре КБЦ „Бежанијска 

коса“.  

Налаз:  

-Нематеријална имовина мање је исказана у пословним књигама КБЦ „Бежанијска 

коса“ за четири софтвера које користи и то: два софтвера за економско - финансијске 

послове и интегрисани апликативни софтвер од добављача „Bit impex“ д. о. о. Београд, 

један софтвер за инвазивну дијагностику „Медиком“ и софтвер за евидентирање залиха 

„Хелиант“, а које уједно нису евидентирани у пословним књигама КБЦ „Бежанијска 

коса,  најмање у износу од 2.152 хиљаде динара, а мање је исказано стање на конту 

311100 – нефинансијска имовина у сталним средствима у истом износу; 

- Нематеријална имовина више је исказана за износ од 1.087 хиљада динара за вредност 

софтвера који се у пословним књигама преноси по билансу из ранијих година, а нема 

садашњу вредност и у истом износу више је исказана нефинансијска имовина у 

сталним средствима - конто 311100;  

-Нематеријална имовина је мање исказана за износ који у поступку ревизије нисмо 

могли да утврдимо, јер је КБЦ „Бежанијска коса“ у својим пословним књигама 

евидентирао шест слика и једну полицу без вредности, које је добио на поклон. 

Истовремено, за исти износ је мање исказано стање на конту 311100 – нефинансијска 

имовина у сталним средствима, што није у складу са чланом 5 Уредбе о буџетском 

рачуноводству. 

Ризик: Неправилним евидентирањем и неевидентирањем нематеријалне имовине на 

прописаним економским класификацијама настаје ризик од отуђења имовине и 

неправилног извештавања. 

Препорука број 12: Препоручујемо одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да: 1) 

евидентирају сву имовину којом располажу и 2) у својим пословним књигама 

евидентирају нематеријалну имовину по тржишној вредности. 

Залихе ситног инвентара и потрошног материјала – конто 022000 

КБЦ „Бежанијска коса“ је на дан 31. децембар 2018. године исказао залихе 

ситног инвентара и потрошног материјала у износу од 169.816 хиљада динара од чега 

залихе ситног инвентара износе 2.826 хиљада динара и залихе потрошног материјала 

166.990 хиљада динара. 

Табела број 30 - Залихе ситног инвентара и потрошног материјала                              -у хиљадама динара- 

Ознака 

ОП 
Конто Назив конта 2017. година 2018. година 

Промена 

стања 

1 2 3 4 5 6=5-4 

1026 022100 Залихе ситног инвентара 3.216 2.826 (390) 

1027 022200 Залихе потрошног 

материјала 

130.510 166.990 36.480 

Нефинансијска имовина у залихама: 133.726 169.816 

 

36.090 

Залихе ситног инвентара – конто 022100 

Стање залиха ситног инвентара на дан 31. децембар 2018. године исказано је у 

Билансу стања у износи од 2.826 хиљада динара. 

На основу ревизије узорковане документације утврђено је да је на конту – 

022100 – залихе ситног инвентара исказана опрема у укупном износи од 39 хиљада 

динара. 
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Налаз: КБЦ „Бежанијска коса“ је у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године 

више исказао ситан инвентар - конто 022100 и за исти износ мање исказао опрему – 

конто 011200  у укупном износу од 39 хиљаде динара и то: таблет Samsung Galaxy 

комада два у износу од 27 хиљада динара и  бојлер 80 l у износу од 12 хиљада динара, 

што није у складу са  одредбама члана 11 Правилника о стандардном класификационом 

оквиру и Контном плану за буџетски систем. 

Ризик: У случају погрешног евидентирања пословних догађаја јавља се ризик да 

подаци из финансијских извештаја не одговарају стварном стању. 

Препорука број 13: Препоручује се одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да 

евидентирају опрему у складу са Правилника о стандардном класификационом оквиру 

и Контном плану за буџетски систем. 

Залихе потрошног материјала – конто 022200 

Стање залиха потрошног материјала на дан 31. децембар 2018. године исказан је 

у Билансу стања износи 166.990 хиљада динара. 

Табела број 31 - Залихе потрошног материјала у КБЦ „Бежанијска коса“                   -у хиљадама динара-                                                                                                                                           

Редни број Конто Опис Салдо 

1 022221 Залихе материјала за поправке зграда 2.611 

2 022222 Залихе материјала за поправке опреме 1.388 

3 022231 Залихе административног материјала 1.477 

4 022237 Залихе медицинског и лабораторијског 

материјала 

158.913 

5 022238 Залихе материјала за домаћинство и 

угоститељство  

2.601 

Нефинансијска имовина у залихама 166.990 

У поступку ревизије извршен је увид у Извештај о попису нефинансијске 

имовине у залихама, пописне листе, књиговодствену евиденцију залиха, налоге за 

књижење, као и пратећу документацију код пријема и издавања залиха медицинског и 

лабораторијског  материјала (требовања).  

Стање залиха медицинског и лабораторијског материјала на дан 31. децембар 

2018. године исказано је у Билансу стања износи 158.913 хиљада динара. 

У поступку ревизије извршено је тестирање залиха медицинског и 

лабораторијског материјала (набавка) у укупном износу од 20.423 хиљаде динара.  

КБЦ „Бежанијска коса“ води евиденцију набавке (улаза) и излаза лекова, 

санитетског и медицинског потрошног материјала из Болничкe апотекe у приручне 

апотеке на одељењима на основу требовања одељења. Набавка залиха медицинског и 

лабораторијског материјала (улаз), утрошак као и залихе истог воде се у програму 

„Хелиант“. Из програма „Хелиант“ преузимају се подаци о утрошку медицинског и 

лабораторијског материјала у рачуноводствени софтвер „NexTBIZ“, у коме се књиже 

све пословне промене.  

Увидом у пословне књиге и књиговодствену документацију утврђено је да су 

залихе медицинског и лабораторијског материјала на почетку 2018. године износиле 

142.925 хиљада динара. Током 2018. године извршена је набавка залиха медицинског и 

лабораторијског материјала у  износу од 1.159.843 хиљаде динара а утрошено је 

1.143.855 хиљада динара. Стање залиха медицинског и лабораторијског материјала на 

крају године износе 158.913 хиљада динара.  
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Стање и вредност залиха медицинског и лабораторијског материјала у 

главном магацину и помоћним магацинима на одељењима исказано је у материјалном 

и финансијском књиговодству КБЦ „Бежанијска коса“ у оквиру синтетичког конта 

022200 – Залихе потрошног материјала и синтетичког конта 311200 – Нефинансијска 

имовина у залихама. КБЦ „Бежанијска коса“ је успоставио билансну равнотежу између 

конта Нефинансијске имовине у залихама у активи и конта Нефинансијске имовине у 

залихама у пасиви.     

У 2018. години КБЦ „Бежанијска коса“ имала је донације у лековима од 

различитих добављача по основу Уговора о донацији. Залихе лекова из донација 

евидентиране су на економској класификацији – конто 022200 – Лекови донације. 

Тестом су обухваћене донације лекова Phoenix Pharma и Института за вирусологију, 

вакцине и серуме „Торлак“ у укупном  износу од 15.460 хиљада динара.            

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да залихе, исказане 

на синтетичком конту у оквиру групе 022200 – залихе потрошног материјала не садрже 

материјално значајна погрешна исказивања. 

Фактурисање лекова 

Чланом 72 Правилника о уговарању здравствених услуга за 2018. годину (у 

даљем тексту Правилник) је прописано да је давалац здравствених услуга у обавези да 

филијали достави фактуру за пружене здравствене услуге у форми коју је утврдио 

Републички фонд. КБЦ „Бежанијска коса“ је фактурисао лекове на основу Упутства о 

фактурисању здравствених услуга, лекова и медицинских средстава за 2018. годину. 

Увидом у фактурисање утрошених лекова према Упутству о фактурисању Републичког 

фонда за здравствено осигурање и начину обрачуна утрошака у програму Хелиант  

утврђено је да не постоје одступања између укупне вредности утрошка лекова у 

здравственој установи и вредности фактурисаних лекова.  

Увидом у укупни утрошак лекова у периоду 1. јануара – 31. децембра 2018. 

године исказаног у пословном књигама у износу од 205.192 хиљаде динара и 

фактурисаног у истом периоду у износу од 205.192 хиљаде динара постоји 

усаглашеност између наведених категорија. 

Табела број 32 - Преглед залиха, улаза, излаза и утрошака лекова                                -у хиљадама динара-                                      

Намене 

Стање 

залиха 

01.01.2018. 

Улаз у 

апотеку 

01.01 - 

31.12.2018. 

Излаз из 

апотеке 

01.01. - 

31.12.2018. 

Стање 

залиха на 

дан 

31.12.2018. 

Утрошак у 

периоду 

01.01. - 

31.12.2018 

Укупно 

фактурисан

о периоду 

01.01. - 

31.12.2018. 

Разлика 

(7-6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Лекови 22.033 203.919 201.780 20.760 205.192 205.192 0 

 Финансијска имовина – конто 100000 

Стање финансијске имовине на дан 31. децембар 2018. године у Билансу стања 

(ОП 1028) износи 539.430 хиљада динара (у 2017. години 592.025 хиљада динара). 

Преглед финансијске имовине приказан је у следећој табели: 

Табела број 33 - Преглед финансијске имовине                                                         -у хиљадама динара- 

Ознака 

ОП 

Број 

конта 
Опис 

Износ из 

претходн

е године 

Износ текуће године 

Разлика 
Бруто 

Исправка 

вредности 
Нето 

1 2 3 4 5 6 7 (5-6) 8 (7-4) 

1049 120000 

Новчана средства, 

племенити 

метали, хартије 

265.552 283.329 0 283.329 17.777 
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од вредности, 

потраживања и 

краткорочни 

пласмани 

1067 130000 

Активна 

временска 

разграничења 

326.473 256.101 0 256.101 (70.372) 

1028 100000 
Финансијска 

имовина 
592.025 539.430 0 539.430 (52.595) 

 

Новчана средства, племенити метали, хартије од вредности, потраживања 

и краткорочни пласмани – конто 120000 

Новчана средства, племенити метали, хартије од вредности, потраживања и 

краткорочни пласмани на дан 31. децембaр 2018. године исказани су у износу од 

283.329 хиљада динара (у 2017. години 265.552 хиљаде динара), у оквиру Биланса 

стања и у пословним књигама на контима категорије 120000 – Новчана средства, 

племенити метали, хартије од вредности, потраживања и краткорочни пласмани (ОП 

1049). Преглед  новчаних средстава, племенитих метала, хартија од вредности, 

потраживања и краткорочних пласмана приказан је у табели која следи: 

Табела број 34 - Преглед  новчаних средстава, племенитих метала, хартија од вредности, потраживања и 

краткорочних пласмана                                                                                                       -у хиљадама динара- 

Ознака 

ОП 
Број конта Опис 2017. 2018. Разлика 

1 2 3 4 5 6 (5-4) 

1050 121000 
Новчана средства, племенити 

метали и хартије од вредности 
144.904 132.916 (11.988) 

1060 122000 Краткорочна потраживања 120.099 150.054 29.955 

1062 123000 Краткорочни пласмани 549 359 (190) 

УКУПНО: 265.552 283.329 17.777 

Жиро и текући рачуни – конто 121100 

Новчана средства на жиро и текућим рачунима исказана су у износу 132.916 

хиљада динара и чине их средства на следећим рачунима:  

Табела број 35 - Преглед стања на жиро и текућим рачунима                                       -у хиљадама динара- 

Број конта Опис 
Стање на дан 

31.12.2018. године 

1 2 3 

1211122 Жиро рачун буџетских средстава 97.453 

1211123 Жиро рачун сопствених прихода 35.443 

1211126 Жиро рачун - средства боловања 20 

УКУПНО: 132.916 

КБЦ „Бежанијска коса“ је средства примљена по основу донација, у току 2018. 

године, евидентирао у оквиру конта 1211123 – Жиро рачун сопствених прихода, у 

укупном износу од 1.936 хиљада динара.    

Налаз: У поступку ревизије узорковане документације утврдили смо да је КБЦ 

„Бежанијска коса“ више исказао конто 121100 - Жиро и текући рачуни, а мање исказао 

конто 121200 – Издвојена новчана средства и акредитиви, у укупном износу од 1.936 

хиљада динара, за вредност примљених донација које на дан 31. децембар 2018. године 

нису реализоване, што није у складу са чланом 11 Правилника о стандардном 

класификационом оквиру и контном плану за буџетски систем.  
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Ризик: Уколико се средства примљена по основу донација не исказују у складу са 

позитивним законским прописима, јавља се ризик од ненаменског трошења средстава.  

Препорука број 14: Препоручује се одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да 

средства примљена по основу донација исказују у складу са одредбама Правилника о 

стандардном класификационом оквиру и контном плану за буџетски систем. 

Мере предузете у поступку ревизије: КБЦ „Бежанијска коса“ је, 22. маја 2019. 

године, поднео Захтев за отварање наменског рачуна за донације код Управе за трезор 

број 4130. 

Благајничко пословање – конто 121300  

КБЦ „Бежанијска коса“ је у 2018. години водио благајничко пословање преко 

динарске благајне. Благајничко пословање уређено је Процедуром за благајничко 

пословање КБЦ „Бежанијска коса“ број 10900/R05, која је одобрена дана 23. новембра 

2015. године. Наведеним актом уређени су благајнички послови чувања, евидентирања 

и располагања готовином.   

Извршена је ревизија благајничког пословања преко динарске благајне и 

утврђено је да је благајничко пословање у току 2018. године уредно вођено. 

Благајнички дневник има све потребне прилоге на основу којих је састављен и 

потписан је од стране одговорног лица. Главна благајна прима наплаћену готовину са 

клиника и уплаћује на рачун КБЦ „Бежанијска коса“. У поступку ревизије утврђено је 

да се дневни пазар наплаћен на појединачним одељењима и клиникама не предаје у 

благајну редовно, пазар из априла предат је у јуну. Приликом сваке исплате готовог 

новца, постоје признанице са потписима примаоца.  

Стање новчаних средстава у благајни у књиговодственој евиденцији на дан 31. 

децембар 2018. године одговара стварном стању по попису. 

На основу спроведених ревизорских поступака, утврђено је да новчана 

средства, исказана на синтетичком конту у оквиру групе 121300 – благајна, не садрже 

материјално значајна погрешна исказивања. 

Краткорочна потраживања – конто 122000 

Краткорочна потраживања у Билансу стања (ОП 1060) на дан 31. децембар 2018. 

године износе 150.054 хиљаде динара (у 2017. години 120.099 хиљада динара) и односе 

се на потраживања приказана у следећој табели: 

Табела број 36 - Структура краткорочних потраживања                                          -у хиљадама динара- 

Број конта Опис 
Стање на дан 

31.12.2018. године 

1 2 3 

122155 Остала потраживања од државних органа и организација 110.934 

122111 Купци у земљи 27.861 

122121 Потраживања од купаца 6.850 

122146 Потраживања за откупљене станове 4.409 

УКУПНО: 150.054 

Највећи део краткорочних потраживања КБЦ „Бежанијска коса“ чине 

потраживања од Републичког фонда за здравствено осигурање, у укупном износу од 

110.934 хиљаде динара, што представља 74% од укупних краткорочних потраживања.  

Спроведени обрачун са здравственим установама секундарне и терцијарне 

здравствене заштите за период 1. јануар – 31. децембар 2018. године потписан је са 
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Републичким фондом за здравствено осигурање дана 6. марта 2019. године. 

Клиничко – болнички центар „Бежанијска коса“ и Републички фонд за здравствено 

осигурање се нису усагласили  са износом признате накнаде на следећим позицијама: 

- лекови, у износу од 6.818 хиљада динара и 

- санитетски и медицински материјал, у износу од 4.451 хиљаде динара. 

Купци у земљи исказани су у износу од 27.861 хиљаде динара и обухватају 

потраживања од купаца без ПДВ-а у износу од 25.441 хиљаде динара и потраживања 

од купаца са ПДВ-ом у износу од 2.420 хиљада динара. Потраживања од купаца без 

ПДВ-а највећим делом односе се на потраживања од Министарства здравља Републике 

Србије за хитне случајеве, неосигурана лица и лица на издржавању казне у износу од 

11.237 хиљада динара.  

Налаз: На основу ревизије узорковане документације утврдили смо да је КБЦ 

„Бежанијска коса“ више исказао конто 122111 – Купци у земљи, у  укупном износу од 

1.475 хиљадa динара, за износ потраживања од физичких лица, која потичу из 2014. и 

2015. године, што није у складу са чланом 372 Закона о облигационим односима.  

Ризик: Уколико установа не предузима мере и активности за наплату спорних 

потраживања, постоји ризик од ненаплативости услед застарелости. 

Препорука број 15: Препоручујемо одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да 

преиспитају основаност исказивања потраживања од купаца у земљи – физичких лица, 

са аспекта њихове наплативости, као и да пописна комисија размотри наплативост и 

Управном одбору предложи отпис застарелих потраживања. 

Потраживања од купаца исказана су износу од 6.850 хиљада динара и 

обухватају потраживања за клиничке студије у износу од 6.821 хиљаде динара и 

потраживања од Фонда за здравствено осигурање Републике Српске – филијала 

Источно Сарајево у износу од 29 хиљада динара.  

Ревизија усаглашавања потраживања вршена је и путем захтева за 

конфирмацијом које је, по  налогу ревизора, послала Служба за правне и економско – 

финансијске послове. Од укупно 28 захтева за конфирмацијом стања послатих 

купцима, достављене су нам четири конфирмације, у којима није потврђено стање 

исказано у пословним књигама КБЦ „Бежанијска коса“.  

Табела број 37 - Преглед купаца који су послали конфирмацију                                -у хиљадама динара-  

Р. Б. Назив и место комитента 

Књиговодствен

о стање на дан 

31.12.2018. 

Стање по 

конфирмацији на 

дан 31.12.2018. 

Неусаглаше

но стање 

1 2 3 4 5 

1. „PPD Serbia“ д.о.о., Београд 113 0 113 

2. „Arca biopharma“ inc 346 0 346 

3. 
Фонд за здравствено осигурање 

Републике Српске 
29 0 29 

4. 
Фонд за социјално осигурање 

војних осигураника 
42 0 42 

Укупно: 530 0 530 

Због изостанка одговора од стране купаца, нисмо у могућности да прибавимо 

адекватне ревизорске доказе који би обезбедили основ за изражавање мишљења o 

стању у коме су потраживања исказана у пословним књигама. 

Потраживања за откупљене станове  
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Потраживања за откупљене станове исказана су износу од 4.409 хиљада 

динара и настала су по основу осам уговора о откупу стана, чији је преглед дат у 

табели која следи: 

Табела број 38 - Преглед закључених уговора о откупу стана 

Број уговора Датум уговора 
Период 

отплате 

Месечна отплатна рата 

(у тренутку утврђивања 

уговорне цене стана) 

Преостали 

период 

отплате 

356/2 23. март 1995. 40 година 25,60 динара 17 година 

2190/2 24. децембар 1997. 30 година 146,30 динара 9 година 

1500/2 22. октобар 1999. 30 година 201,00 динар 11 година 

1979/2 16. новембар 1992. 30 година 7.932,00 динара 4 године 

1778/1 16. новембар 1992. 40 година 696,00 динара 14 година 

2259/1 20. јул 2005. 40 година 56,26 еура 27 година 

1724/1 6. јун 2005. - - - 

2121/2 19. новембар 1992. 38 година 4.918,00 динара 12 година 

     

Налаз: У поступку ревизије узорковане документације утврдили смо да КБЦ 

„Бежанијска коса“ није, у 2018. години и раније, обрачунавао и евидентирао затезну 

камату у случају кашњења уплате месечне отплатне рате.  

Потраживања за откупљене станове – конто 122146, више су исказана за износ 

потраживања која доспевају у року дужим од годину дана, истовремено за исти износ 

мање су исказани Кредити физичким лицима и домаћинствима у земљи – конто 

111600, што није у складу са чланом 11 Правилника о стандардном класификационом 

оквиру и контном плану за буџетски систем. Због начина књижења и промене 

коефицијената ревалоризације, није било могуће уверити се у износ у коме су исказана 

наведена потраживања. 

Ризик: Уколико се потраживања за откупљене станове не евидентирају у складу са 

закљученим уговорима и позитивним законским прописима, јавља се ризик од губитка 

и неовлашћеног коришћења имовине установе, као и ризик да информација о 

пословној имовини у финансијским извештајима није потпуна и поуздана.  

Препорука број 16: Препоручује се одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да 

потраживања за откупљене станове обрачунају и евидентирају у складу са закљученим 

уговорима и Правилником о стандардном класификационом оквиру и контном плану 

за буџетски систем.  

Краткорочни пласмани – конто 123000 

Краткорочни пласмани на дан 31. децембар 2018. године износе 355 хиљада 

динара и обухватају дате авансе за набавку материјала.  

Налаз: Краткорочни пласмани исказани су у Обрасцу 1 – Биланс стања, на дан 31. 

децембар 2018. године, у износу већем за четири хиљаде динара у односу на стање у 

пословним књигама установе, што није у складу са чланом 6 Правилника о начину 

припреме, састављања и подношења финансијских извештаја корисника буџетских 

средстава и корисника средстава организација обавезног социјалног осигурања. Према 

образложењу добијеном од стране одговорног лица, ради се о техничком пропусту. 

Ризик: Неправилним евидентирањем краткорочних пласмана, јавља се ризик од 

нетачног извештавања у финансијским извештајима. 

Препорука број 17: Препоручује се одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да 

билансне позиције у Обрасцу 1 – Биланс стања, исказују у складу са Правилником о 
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начину припреме, састављања и подношења финансијских извештаја корисника 

буџетских средстава и корисника средстава организација обавезног социјалног 

осигурања. 

Активна временска разграничења – конто 131000 

Активна временска разграничења у Билансу стања (ОП 1067) на дан 31. 

децембaр 2018. године износе 256.101 хиљаде динара и чине их: 

 обрачунати неплаћени расходи, у износу од 88.135 хиљада динара; 

 обрачунати неплаћени трошкови материјала, у износу од 156.028 хиљада динара и 

 остала активна временска разграничења, у износу од 11.938 хиљада динара. 

Налаз: На основу ревизије узорковане документације и анализом билансних позиција 

у КБЦ „Бежанијска коса, утврђено је да постоји неусаглашеност између позиција 

Активних временских разграничења и Обавеза у Билансу стања. На конту 130000 – 

Активна временска разграничења исказан је износ од 256.101 хиљаде динара, док 

укупне обавезе према добављачима и за примљене авансе износе 252.713 хиљада 

динара. Разлика у износу од 3.388 хиљада динара резултат је неадекватног 

евидентирања, што није у складу са Правилником о стандардном класификационом 

оквиру и контном плану за буџетски систем. 

Ризик: Неуспостављање равнотеже између конта активна временска разграничења у 

активи и обавеза у пасиви утиче на неисправно представљање информација у 

финансијским извештајима установе. 

Препорука број 18: Препоручује се одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да 

утврде узрок билансне неравнотеже и изврше корекцију неадекватног евидентирања на 

начин да усагласе позиције активних временских разграничења и обавеза. 

Ванбилансна актива, конто 351000  

У Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године исказана је ванбилансна 

актива у износу од 209.207 хиљада динара, по основу евидентиране туђе имовине 

добијене на коришћење.  

Налаз: 

-КБЦ Бежанијска коса је мање исказао ванбилансну активу у износу од 352.194 хиљаде 

динара, за вредност зграда и грађевинских објеката, које је добио на коришћење од 

Града Београда, без права уписа у земљишне књиге као корисник (наведена 

неправилност ближе је описана у тачки 3.3.2. Актива).  

-Ванбилансна актива мање је исказана у износу од 65.453 хиљаде динара, за вредност 

примљених меница и банкарских гаранција, које су биле активне на дан 31. децембар 

2018. године, што није у складу са чланом 13 Правилника о стандардном 

класификационом оквиру и контном плану за буџетски систем. 

Ризик: Уколико се нетачно и неправилно евидентира ванбилансна актива јавља се 

ризик од нетачног и неправилног извештавања. 

Препорука број 19: Препоручујемо одговорним лицима да у пословним књигама 

тачно и правилно евидентирају и искажу ванбилансну активу. 

3.3.3. Пасива 

Обавезе – конто 200000 

КБЦ „Бежанијска коса" је на дан 31. децембар 2018. године исказао стање 

обавеза у износу од 403.238 хиљада динара. 
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Табела број 39 - Упоредни преглед обавеза за 2017. и 2018. годину                       -у хиљадама динара- 

Конто Назив конта 2017. године 2018. година Разлика 

1 2 3 4 5(4-3) 

240000 Обавезе по основу осталих расхода, 

изузев расхода за запослене 

2.724 2.601 (123) 

250000 Обавезе из пословања 210.624 252.713 42.089 

290000 Пасивна временска разграничења 229.632 147.924 (81.708) 

200000 ОБАВЕЗЕ 442.980 403.238 (39.742) 

Обавезе за плате и додатке – конто 231000 

КБЦ „Бежанијска коса" у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године на 

позицији Обавезе за плате и додатке није исказао салдо у 2018. години као ни у 

претходној 2017. години. 

КБЦ „Бежанијска коса" у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године у 

колони 4 - претходна година мање исказао обавезе за плате и додатке за други део 

децембарске плате за 2017. годину у укупном износу 35.556 хиљада динара и за исти 

износ мање исказао почетно стање обавеза за плате и додатке  на 1. јануар 2018. 

године.  

КБЦ „Бежанијска коса" у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године није 

исказао обавезе за плате и додатке за други део децембарске плате за 2018. годину у 

укупном износу 33.390 хиљада динара. 

Налаз:  

 - На основу ревизије узорковане документације утврдили смо да КБЦ „Бежанијска 

коса" у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године мање исказао обавезе за плате 

и додатке за други део децембарске плате за 2017. годину у колони 4 претходна година, 

као и почетно стање на 1. јануар 2018. године у укупном износу 35.556 хиљада динара,  

- КБЦ „Бежанијска коса" је у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године мање 

исказао обавезе за плате и додатке за други део децембарске плате за 2018. годину  и 

обрачунате неплаћене расходе - конто 131200 у укупном износу 33.390 хиљада динара, 

што није у складу са одредбама члана 12 Правилником о стандардном 

класификационом оквиру и Контном плану за буџетски систем, члана 6 Правилника о 

начину припреме, састављања и подношења финансијских извештаја корисника 

буџетских средстава, корисника организација за обавезно социјално осигурање и 

буџетских фондова, Правилник о уговарању, Инструкцију о начину и поступку 

спровођења коначног обрачуна и усаглашавању рачуноводствених и других  

евиденција са даваоцима здравствених услуга, као и Инструкцију за израду завршног 

рачуна. 

Ризик: Неевидентирање обавеза доводи до ризика од нетачног и непотпуног 

исказивања података у финансијским извештајима. 

Препорука број 20: Препоручујемо одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса" да 

обавезе за плате и додатке исказују у периоду у коме су настале и евидентирају на 

економској класификацији у складу са Правилником о стандардном класификационом 

оквиру и Контном плану за буџетски систем, Правилника о начину припреме, 

састављања и подношења финансијских извештаја корисника буџетских средстава, 

корисника организација за обавезно социјално осигурање и буџетских фондова и 

других подзаконских аката. 

Обавезе за награде и остале посебне расходе - конто 233000  
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КБЦ „Бежанијска коса“ на позицији обавеза за награде и остале посебне 

расходе у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године није исказао обавезе по 

основу исплата накнада члановима Управног и Надзорног одбора. 

Налаз: На основу ревизије узорковане документације утврдили смо да КБЦ 

„Бежанијска коса" у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године мање  исказао 

обавезе за награде и остале посебне расходе по основу исплата накнада члановима 

Управног и Надзорног одбора и обрачунате неплаћене расходе - конто 131200 у 

укупном износу од 204 хиљада динара, што није у складу са чланом 12. Правилника о 

стандардном класификационом оквиру и Контном плану за буџетски систем. 

Ризик: Неевидентирање обавеза доводи до ризика од нетачног и непотпуног 

исказивања података у финансијским извештајима. 

Препорука број 21: Препоручујемо одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса" да 

обавезе по основу исплата накнаде интерним члановима Управног и Надзорног одбора 

исказују у периоду у коме су настале и евидентирају на економској класификацији у 

складу са Правилником о стандардном класификационом оквиру и Контном плану за 

буџетски систем. 

КБЦ „Бежанијска коса“ је на позицији Обавеза за награде и остале посебне 

расходе – конто 233000 у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године више 

исказао обавезе по основу обрачунатих и исплаћених отпремнина у укупном износу од 

5.076 хиљада динара.  

Налаз: КБЦ „Бежанијска коса“ је у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године 

више евидентирао Обавезе за награде и остале посебне расходе – конто 233000 по 

основу  обавеза за отпремнине у укупном износу од 5.076 хиљада динара и за исти 

износ мање исказао Обавезе по основу социјалне помоћи запосленима – конто 236000, 

што није у складу са чланом 12 Правилника о стандардном класификационом оквиру и 

Контном плану за буџетски систем.  

Ризик: Неевидентирање обавеза на исправним економским класификацијама доводи 

до ризика од нетачног и непотпуног исказивања података у финансијским извештајима. 

Препорука број 22: Препоручујемо одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса" да 

Обавезе по основу социјалне помоћи запосленима  евидентирају на исправној 

економској класификацији у складу са Правилником о стандардном класификационом 

оквиру и Контном плану за буџетски систем. 

 

Обавезе по основу социјалних доприноса на терет послодавца – конто 

234000  

КБЦ „Бежанијска коса" у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године на 

позицији Обавезе по основу социјалних доприноса на терет послодавца није исказао 

салдо у 2018. години као ни у претходној 2017. години. 

КБЦ „Бежанијска коса" у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године у 

колони 4 - претходна година мање исказао Обавезе по основу социјалних доприноса на 

терет послодавца за други део децембарске плате за 2017. годину у укупном износу 

6.243 хиљаде динара и за исти износ мање исказао почетно стање на дан 1. јануар 2018. 

године на конту 234000 -  Обавезе по основу социјалних доприноса на терет 

послодавца. 

КБЦ „Бежанијска коса" у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године није 

исказао Обавезе по основу социјалних доприноса на терет послодавца за други део 
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децембарске плате за 2018. годину – у колони текућа година у укупном износу 5.647 

хиљаде динара.  

Налаз:  

- На основу ревизије узорковане документације утврдили смо да КБЦ „Бежанијска 

коса" у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године мање исказао Обавезе по 

основу социјалних доприноса на терет послодавца за други део децембарске плате за 

2017. годину у колони 4 - претходна година као и почетно стање на дан 1. јануар 2018. 

године у укупном износу 6.234 хиљада динара, 

- КБЦ „Бежанијска коса" у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године мање 

исказао обавезе за плате и додатке за други део децембарске плате за 2018. годину и 

обрачунате неплаћене расходе - конто 131200 у укупном износу 5.647 хиљада динара, 

што није у складу са одредбама члана 12 Правилником о стандардном 

класификационом оквиру и Контном плану за буџетски систем, члана 6 Правилника о 

начину припреме, састављања и подношења финансијских извештаја корисника 

буџетских средстава, корисника организација за обавезно социјално осигурање и 

буџетских фондова, Правилник о уговарању, Инструкцију о начину и поступку 

спровођења коначног обрачуна и усаглашавању рачуноводствених и других  

евиденција са даваоцима здравствених услуга, као и Инструкцију за израду завршног 

рачуна. 

Ризик: Неевидентирање обавеза доводи до ризика од нетачног и непотпуног 

исказивања података у финансијским извештајима. 

Препорука број 23: Препоручујемо одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса" да 

обавезе по основу социјалних доприноса на терет послодавца исказују у периоду у 

коме су настале и евидентирају на економској класификацији у складу са Правилником 

о стандардном класификационом оквиру и контном плану за буџетски систем, 

Правилника о начину припреме, састављања и подношења финансијских извештаја 

корисника буџетских средстава, корисника организација за обавезно социјално 

осигурање и буџетских фондова и других подзаконских аката. 

Обавезе по основу социјалне помоћи запосленима – конто 236000  

КБЦ „Бежанијска коса" у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године у 

колони 4 - претходна година мање исказао Обавезе по основу социјалне помоћи 

запосленима – конто 236000 за 2017. годину у укупном износу 795 хиљада динара и за 

исти износ мање исказао почетно стање Обавезе по основу социјалне помоћи 

запосленима - конто 236000 на дан 1. јануар 2018. године за износ обрачунатих 

отпремнина за децембар 2017. године а које су исплаћене у јануару 2018. године. 

КБЦ „Бежанијска коса" у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године није 

исказао Обавезе по основу социјалне помоћи запосленима – конто 236000, а које се  

односе на обавезе по основу породиљског боловања за новембар и децембар месец 

2018. године у укупном износу од 3.072 хиљаде динара и обавезе по основу боловања 

преко 30 дана за новембар месец 2018. године у укупном износу од 1.622 хиљаде 

динара на основу уредно поднете документације. 

Налаз:  

- КБЦ „Бежанијска коса" у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године у колони 4 

- претходна година мање исказао Обавезе по основу социјалне помоћи запосленима за 

2017. годину у укупном износу 795 хиљада динара и за исти износ мање исказао 

почетно стање на дан 1. јануар 2018. године за износ обрачунатих отпремнина за 

децембар 2017. године а које су исплаћене у јануару 2018. године, 
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- КБЦ „Бежанијска коса“ на позицији Обавезе по основу социјалне помоћи 

запосленима у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године мање је исказао обавезе 

по основу социјалне помоћи запосленима који се односе на обавезе по основу исплата 

накнада за породиљско боловање за новембар и децембар месец 2018. године и 

обрачунате неплаћене расходе - конто 131200 у укупном износу од 3.072 хиљаде 

динара, 

- КБЦ „Бежанијска коса“ на позицији Обавезе по основу социјалне помоћи 

запосленима у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године мање је исказао 

Обавезе по основу социјалне помоћи запосленима који се односе о односе на обавезе 

по основу боловања преко 30 дана за новембар месец 2018. године и обрачунате 

неплаћене расходе - конто 131200 у укупном износу од 1.622 хиљаде динара,  што није 

у складу са одредбама члана 12 Правилником о стандардном класификационом оквиру 

и Контном плану за буџетски систем и члана 6 Правилника о начину припреме, 

састављања и подношења финансијских извештаја корисника буџетских средстава, 

корисника организација за обавезно социјално осигурање и буџетских фондова. 

Ризик: Неевидентирање обавеза доводи до ризика од нетачног и непотпуног 

исказивања података у финансијским извештајима. 

Препорука број 24: Препоручујемо одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса" да: 

- обавезе за отпремнине исказују у периоду у коме су настале, 

- обавезе по основу накнада за породиљско боловање исказују у периоду у коме су 

настале као и  

- обавезе по основу обрачунатих накнада за боловања преко 30 дана исказују у и 

евидентирају на исправној економској класификацији у складу са Правилником о 

стандардном класификационом оквиру и контном плану за буџетски систем и 

Правилника о начину припреме, састављања и подношења финансијских извештаја 

корисника буџетских средстава, корисника организација за обавезно социјално 

осигурање и буџетских фондова. 

Службена путовања и услуге по уговору – конто 237000 

КБЦ „Бежанијска коса“ на позицији Службена путовања и услуге по уговору у 

Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године није исказао салдо обавеза по основу 

исплата накнада екстерним члановима Управног и Надзорног одбора у износу од 300 

хиљада динара, обавезе по основу исплата услуга по уговору за децембар 2018. године 

(повремени и привремени послови) у износу од 941 хиљаде динара као и обавеза по 

основу исплата допунског рада у износу од 243 хиљаде динара. 

Налаз: КБЦ „Бежанијска коса“ на позицији Службена путовања и услуге по уговору – 

конто 237000 у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године мање је исказао: 

-  обавезе по основу исплата накнада екстерним члановима Управног и 

Надзорног одбора за децембар месец 2018. године у укупном износу од 300 хиљада 

динара и обрачунате неплаћене расходе - конто 131200, 

- обавезе по основу исплата услуга по уговору (повремени и привремени 

послови) за децембар и обрачунате неплаћене расходе за износ од 941 хиљаде динара 

као и 

- обавеза по основу исплата допунског рада за децембар месец 2018. године и 

обрачунате неплаћене расходе за износ од 243 хиљаде динар, што није у складу са 

чланом 12. Правилника о стандардном класификационом оквиру и Контном плану за 

буџетски систем и члана 6 Правилника о начину припреме, састављања и подношења 
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финансијских извештаја корисника буџетских средстава, корисника организација за 

обавезно социјално осигурање и буџетских фондова. 

Ризик: Неевидентирање обавеза по основу услуга по уговору доводи до ризика од 

нетачног и непотпуног исказивања података у финансијским извештајима. 

Препорука број 25: Препоручујемо одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса" да 

обавезе по основу исплата накнада екстерним члановима Управног и Надзорног 

одбора, обавезе по основу исплата услуга по уговору – повремени и привремени 

послови и обавеза по основу исплата допунског рада исказују у периоду у коме су 

настале и евидентирају на исправној економској класификацији у складу са 

Правилником о стандардном класификационом оквиру и Контном плану за буџетски 

систем и  Правилника о начину припреме, састављања и подношења финансијских 

извештаја корисника буџетских средстава, корисника организација за обавезно 

социјално осигурање и буџетских фондова. 

Обавезе за остале расходе – конто 245000  

На овој билансној позицији исказан је износ од 2.601 хиљаде динара који се 

односи на обавезе по основу неплаћеног ПДВ-а за децембар 2018. године.  

КБЦ „Бежанијска коса“ евидентирао је обавезе за ПДВ на субаналитичком 

конту 245241- Обавезе за ПДВ-а по издатим фактурама по општој стопи.  

Укупна обавеза у периоду 1. октобар – 31. децембар 2018. године по пореској 

пријави ПППДВ за последњи квартал износи 4.286 хиљаде динара. Измирена обавеза 

по ПППДВ пријави у децембру 2018. године износи 2.339 хиљада динара, док 

измирена обавеза за ПДВ у јануару износи 1.947 хиљада динара.  

Налаз: КБЦ „Бежанијска коса“ је у Билансу стања на дан 31. децембар 2018. године 

више исказао обавезе за порез на додату вредност – конто 245200 у укупном износу од 

654 хиљаде динара од износа исказаног у ПППДВ пријави за последњи квартал, што 

није у складу са чланом 16 Уредбе о буџетском рачуноводству и чланом 6 Правилника 

о начину припреме, састављања и подношења финансијских извештаја корисника 

буџетских средстава, корисника организација за обавезно социјално осигурање и 

буџетских фондова. 

Ризик: Нетачно исказивање позиција у Билансу стања ствара ризик од погрешног 

исказивања података у финансијским извештајима.  

Препорука број 26: Препоручује се одговорним лицима КБЦ „Бежанијска коса“ да 

обавезе за порез на додату вредност евидентирају у пословним књигама и ускладе са 

износом исказаном у ПППДВ пријави у складу са  Уредбе о буџетском рачуноводству 

и Правилником о начину припреме, састављања и подношења финансијских извештаја 

корисника буџетских средстава, корисника организација за обавезно социјално 

осигурање и буџетских фондова. 

Примљени аванси, депозити и кауције – конто 251000  

Стање обавеза за примљене авансе, депозите и кауцију на дан 31. децембар 

2018. године у Билансу стања износи 16.107 хиљада динара. 

Табела број 40 - Примљени аванси                                                                                    -у хиљадама динара- 

Конто Опис Износ 

2511111 Примљени аванси за болничко лечење 214 

2511112 Остали аванси купаца 4.855 

2511113 РФЗО Београд 11.039 

Укупно: 16.107 
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Налаз: У поступку ревизије узорковане документације утврдили смо да је износ од 

213 хиљада динара, уплаћен преко благајне за услуге болничког лечења, да наведени 

износ није евидентиран као приход од продаје добара и услуга на конту 742000, а 

услуга је реализована у целости, што није у складу са чланом 5 Уредбе о буџетском 

рачуноводству и члана 12 и 17 Правилника о стандардном касификационом оквиру и 

контном плану за буџетски систем. 

Ризик: Уколико се настави са евидентирањем пословних промена на напред описан 

начин, јавља се ризик израде непоузданих финансијских извештаја. 

Препорука број 27: Препоручујемо одговорним лицима да обавезе за авансе 

евидентира у складу са Уредбом о буџетском рачуноводству и Правилником о 

стандардном класификационом оквиру и контном плану за буџетски систем. 

Обавезе према добављачима у земљи – конто 252100  

Обавезе према добављачима у земљи према стању у финансијским извештајима 

и пословним књигама на дан 31. децембар 2018. године износе 236.606 хиљада динара 

(на крају 2017. године 199.420 хиљада динара).  

 У поступку ревизије извршили смо тестирање обавеза према добављачима у 

земљи, путем независне потврде салда на дан 31. децембар 2018. године, за 84 

добављача, у укупном износу од 231.225 хиљада динара. Од 84 захтева за 

конфирмацију салда упућених на адресу добављача одговор смо добили на 50 

конфирмација, од чега је износ обавеза од 60.526 хиљада динара усаглашен, износ од 

142.310 хиљада динара неусаглашен и износ од 138.141 хиљаду динара непотврђен. 

Пасивна временска разграничења – конто 291000 

Пасивна временска разграничења у Билансу на дан 31. децембaр 2018. године 

износе  147.924 хиљаде динара. 

Табела број 41- Преглед пасивних временских разграничења                                       -у хиљадама динара- 

Конто Назив конта 2017. година 2018. година Разлика 

1 2 3  4 5(4-3) 

291000 Пасивна временска 

разграничења  

229.632 147.924 (81.708) 

291200 Разграничени плаћени расходи и 

издаци 

110.520 356 (110.164) 

291300 Обрачунати ненаплаћени приходи 

и примања 

119.112 147.568 (191.872) 

Налаз: Анализом билансних позиција Краткорочна потраживања - конто 122000 и 

Дати аванси – конто 123000 у укупном износу од 150.413 хиљада динара у активи и 

Пасивних временских разграничења – конто 291000 у пасиви у износу од 147.924 

хиљаде динара, утврђено је да постоји разлика у износу од 2.489 хиљада динара, што 

није у складу са Правилником о стандардном класификационом оквиру и контном 

плану за буџетски систем. 

Ризик: Неуспостављање равнотеже између конта Краткорочна потраживања и 

Обрачунати ненаплаћени приходи и примања у Билансу стања утиче на неисправно 

представљање информације у Финансијским извештајима КБЦ „Бежанијска коса“. 

Препорука број 28: Препоручује се КБЦ „Бежанијска коса“ да утврди узроке билансне 

неравнотеже и да изврши неопходне исправке како би се извршило усаглашавање 

наведених позиција у складу са Правилником о стандардном класификационом оквиру 

и контном плану за буџетски систем. 
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Капитал и утврђивање резултата пословања  

Капитал и утврђивање резултата пословања исказани су у износу од 985.423 

хиљада динара.  

Нефинансијска имовина у сталним средствима - конто 311100  исказана је у 

износу од 679.415 хиљада динара и односи се на нефинансијску имовину у сталним 

средствима (ближе објашњено у тачки 3.3.2. Актива). 

 Нефинансијска имовина у залихама - конто 311200 исказана је у износу од 

169.816 хиљада динара и односе се на нефинансијску имовину у залихама. Вредност 

нефинансијске имовине у залихама у активи усаглашена је са вредношћу 

нефинансијске имовине у залихама у пасиви Биланса стања.  

   Утрошена средства текућих прихода и примања од продаје нефинансијске 

имовине у току једне године - конто 311600 – на овој позицији исказан је дефицит за 

2018. годину у  износу од 6.410 хиљада динара. 

Налаз: Утрошена средства текућих прихода и примања од продаје нефинансијске 

имовине у току једне године више су исказана у износу од 6.410 хиљада динара, због 

неправилног евидентирања дефицита у пословним књигама, што није у складу са 

чланом 9 Уредбе о буџетском рачуноводству и Правилником о стандардном 

касификационом оквиру и контном плану за буџетски систем.  

Ризик: Уколико се нетачно и неправилно евидентирају утрошена средства текућих 

прихода и примања од продаје нефинансијске имовине у току једне године, јавља се 

ризик од нетачног и неправилног извештавања. 

Препорука број 29: Препоручујемо одговорним лицима да у пословним књигама 

тачно и правилно евидентирају и искажу утрошена средства текућих прихода и 

примања од продаје нефинансијске имовине у току једне године. 

Пренета неутрошена средства из ранијих година - конто 311700 исказана су 

у износу од 20.462 хиљаде динара и односе се на средства од амортизације. Увидом у 

приложену документацију утврдили смо да се средства, у износу од 16.559 хиљада 

динара, налазе на рачуну КБЦ „Бежанијска коса“, док је износ од 3.903 хиљаде динара 

утрошен.  

Налаз: Пренета неутрошена средства из ранијих година више су исказана у износу од 

3.903 хиљаде динара, због неправилног евидентирања, односно није извршено 

умањење приликом трошења средстава у току године за наменска средства од 

амортизације на овој билансној позицији, што је супротно члану 9 Уредбе о буџетском 

рачуноводству и Правилнику о стандардном касификационом оквиру и контном плану 

за буџетски систем. Уједно, због наведене неправилности изражавамо резерву на 

исказано почетно стање.  

Ризик: Уколико се настави са неправилним књижењем у току године, јавља се ризик 

да ће се нетачно исказати средства од амортизације на крају године.  

Препорука број 30: Препоручујемо одговорним лицима да у пословним књигама 

тачно и правилно евидентирају и искажу пренета неутрошена средства из ранијих 

година. 
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Нераспоређени вишак прихода и примања из ранијих година - конто 

321311 исказан је у износу од 122.140 хиљада динара и односи се на нераспоређени 

вишак прихода и примања из ранијих година. 

Налаз: Нераспоређени вишак прихода и примања из ранијих година више је исказан у 

износу од 5.783 хиљаде динара, због неправилног евидентирања нераспоређеног вишка 

прихода и примања из ранијих година у пословним књигама за средства из текуће 

године, што је што није у складу са чланом 9 Уредбе о буџетском рачуноводству и 

Правилником о стандардном касификационом оквиру и контном плану за буџетски 

систем. Изражавамо резерву на исказано почетно стање. 

Ризик: Уколико се настави са неправилним књижењем у току године, јавља се ризик 

од нетачног извештавања.   

Препорука број 31: Препоручујемо одговорним лицима да у пословним књигама 

тачно и правилно евидентирају пословне промене и тачно искажу нераспоређени 

вишак прихода и примања из ранијих година.  

 

Ванбилансна пасива – конто 352000 исказана је у износу од 209.207 хиљада 

динара, за износе примљених меница и гаранција (ближе објашњено у тачки 3.3.2. 

Актива). 

3.4. Извештај о капиталним издацима и примањима 

У Извештају о капиталним издацима и примањима у периоду 1. јануар 2018. - 

31. децембар 2018. године (Образац 3), утврђена су примања у износу од 620 хиљада 

динара и издаци у износу од 113.293 хиљаде динара, што значи да је остварен мањак 

примања у износу од 112.673 хиљаде динара. 

Табела број 42 - Извештај о капиталним издацима и примањима                              -у хиљадама динара- 

Конто О П И С 
Претходна 

година 

Текућа 

година 

ПРИМАЊА  318 620 

800000 Примања од продаје нефинансијске имовине  318 620 

810000 Примања од продаје непокретности 318 620 

ИЗДАЦИ 179.412 113.293 

500000  Издаци за нефинансијску имовину  179.412 113.293 

510000 Основна средства 179.412 113.293 

 Мањак примања  179.094 112.673 

 

Налаз: У Обрасцу 3 - Извештај о капиталним издацима и примањима мање је исказан 

мањак примања у износу од 4.465 хиљада динара, због мање исказаних издатака на 

класи 500000 - издаци за нефинансијску имовину.  

Ризик: Уколико се не евидентирају и неправилно евидентирају сва примања и издаци, 

јавља се ризик од нетачног извештавања и губитка имовине. 

Препорука број 32: Препоручујемо одговорним лицима да правилно искажу примања 

од продаје природне имовине, издатке за нефинансијску имовину и издатке за отплату 

главнице. 

3.5. Извештај о новчаним токовима 

У Извештају о новчаним токовима у периоду од 1. јануар 2018. године до 31. 

децембар 2018. године (Образац 4), утврђени су новчани приливи у износу од 2.378.528 

хиљада динара, новчани одливи у износу од 2.384.938 хиљада динара и салдо готовине 

на крају године у износу од 132.916 хиљада динара. 

Табела број 43 - Извештај о новчаним токовима                                                             -у хиљадама динара- 
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Ознака 

ОП 

Број 

конта 

О П И С Претходна 

година 

Текућа 

година 

4001  НОВЧАНИ ПРИЛИВИ  2.122.982 2.378.528 

4002 700000  Текући приходи  2.122.664 2.377.908 

4069 740000  Други приходи  127.676 107.276 

4094 770000  Меморандумске ставке за рефундацију 

расхода  

  

4099 780000 Трансфери између буџетских корисника на 

истом нивоу 

1.853.054 2.185.109 

4103 790000 Приходи из буџета 141.934 85.523 

4106 800000 Примања од продаје нефинансијске 

имовине 

318 620 

4107 810000 Примања од продаје основних средстава 318 620 

4171  НОВЧАНИ ОДЛИВИ 2.110.755 2.384.938 

4172 400000 Текући расходи 1.930.343 2.271.645 

4173 410000 Расходи за запослене 812.557 939.928 

4195 420000 Коришћење услуга и роба 1.110.818 1.327.825 

4240 430000 Амортизација и употреба средстава за рад 3.336  

4255 440000  Отплата камата и пратећи трошкови 

задуживања  

7 5 

4292 460000  Донације, дотације и трансфери  721  

4323 480000  Остали расходи  3.904 3.887 

4340 500000  Издаци за нефинансијску имовину  179.412 113.293 

4341 510000  Основна средства  179.412 113.293 

4434  Вишак новчаних прилива  12.227  

4435  Мањак новчаних прилива  6.410 

4436  Салдо готовине на почетку године  133.482 144.904 

4437  Кориговани приливи за примљена 

средства у обрачуну  

2.125.997 2.384.989 

4438  Корекција новчаних прилива за наплаћена 

средства која се не евидентирају преко 

класа 700000, 800000 и 900000 

3.015 6.461 

4439  Кориговани одливи за исплаћена 

средства у обрачуну  

2.117.575 2.396.977 

4440  Корекција новчаних одлива за износ 

обрачунате амортизације књижене на терет 

сопствених прихода 

336  

4441  Корекција новчаних одлива за износ 

плаћених расхода који се не евидентирају 

преко класе 400000, 500000 и 600000 

7.156 12.039 

4442  Салдо готовине на крају године  141.904 132.916 

КБЦ „Бежанијска коса“ је за 2018. годину исказао: (1) мањак новчаних прилива 

у износу од 6.410 хиљада динара; (2) салдо готовине на почетку године у износу од 

144.904 хиљаде динара; (3) кориговани приливи за примљена средства у обрачуну у 

износу од 2.384.989 хиљада динара; (4) корекција новчаних прилива за неплаћена 

средства која се не евидентирају преко класе 700000, 800000 и 900000 у износу од 

6.461 хиљаде динара; (5) кориговани одлив за исплаћена средства у обрачуну у износу 

од 2.396.977 хиљада динара (6) корекција новчаних одлива за износ плаћених расхода 

који се не евидентирају преко класе 400000, 500000 и 600000 у износу од 12.039 

хиљаде динара и (7) салдо готовине на крају године у износу од 132.916 хиљада 

динара.  

Налаз:  
-У обрасцу 4 на ознаци ОП 4442 – Салдо готовине на крају године (претходна година) 

мање је исказан за износ од 3.000 хиљада динара, у односу на стварно стање исказано у 

изводима дан 31. децембар 2017. године. Из наведеног произилази да се у Обрасцу 4 
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салдо готовине на крају године исказан у колони 4 – претходна година на ОП 4442, 

не слаже са салдом исказаним у колони 5 – текућа година на ОП 4436, за наведени 

износ;  

-У обрасцу 4 на ознаци ОП 4438 – Корекција новчаних прилива за неплаћена средства 

која се не евидентирају преко класе 700000, 800000 и 900000, више је исказан сало за 

износ од 41 хиљаду динара. Грешка је настала приликом сабирања наплаћеног ПДВ-а и 

примљених аванса који нису евидентирани преко класе 700000. Наведено није у складу 

са чланом 9  Правилника о начину припреме, састављања и подношења финансијских 

извештаја корисника буџетских средстава, корисника средстава организација за 

обавезно социјално осигурање и буџетских фондова. 

Ризик: Уколико се неправилно искаже корекција новчаних прилива и салда готовине, 

јавља се ризик од нетачног извештавања. 

Препорука број 33: Препоручујемо одговорним лицима да правилно искажу 

корекцију новчаних прилива и салдо готовине на почетку и на крају године. 

Извештај о примљеним донацијама у 2018. години 

КБЦ „Бежанијска коса је у 2018. години остварила приходе од донација у 

износу од 1.520 хиљада динара. Увидом у документацију утврдили смо да ја за 

примљене донације  закључен уговор између даваоца донација и примаоца донација – 

КЦБ „Бежанијска коса“. Уз завршни рачун за 2018. годину, КБЦ „Бежанијска коса“ је 

сачинила и доставила Извештај о примљеним донацијама Републичком фонду за 

здравствено осигурање. Увидом у достављени извештај, утврдили смо да није 

закључен уговор о донацији између КБЦ „Бежанијска коса“ и Агенције за 

лиценцирање стечајних управника. 

Извештај о гаранцијама датим у току фискалне године 

КБЦ „Бежанијска коса“ је уз завршни рачун за 2018. годину доставио писано 

изјашњење да није давао банкарске гаранције. 

4. Потенцијалне обавезе 

КБЦ „Бежанијска коса“ је у 2018. години водио 25 радно – правних судских 

спорова у којем се појављивао као тужена страна чију вредност у поступку ревизије 

нисмо могли да утврдимо, док се као тужилац појављивао у 11 судских спорова из 

радно – правних односа у укупном износу од 19.009 хиљада динара. 

5. Друга питања у поступку ревизије 

1) На основу ревизије узорковане документације утврдили смо да је КБЦ 

“Бежанијска коса“ је у 2018. години уводио рад дужи од пуног радног времена 

запосленима који раде на радним местима која су Актом о процени ризика утврђена 

као радна места са повећаним ризиком и Уговорима о раду / анексима уговора о раду 

утврђено скраћено радно време, што није у складу са одредбама члана 52 и 53 став 4 

Закона о раду. 

2) На основу ревизије узорковане документације утврдили смо да је КБЦ 

“Бежанијска коса“ у току 2018 остварио дежурство изнад законом прописаних 40 

часова месечно и исплатио из средстава организација за обавезно социјално осигурање. 

КБЦ „Бежанијска коса” је добио Сагласност Министарства здравља број 30-01-

114/2010-02 од 13. јула 2010. године, а на основу прибављеног мишљења Градског 

завода за јавно здравље Београд да организује дежурство у трајању дужем од десет 

часова а најдуже до двадесет часова недељно по лекару. Имајући у виду чињеницу да 

је у периоду од 2010. године до 2018. године дошло до измена у Кадровском плану  и 
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промена у кадровској обезбеђености, треба преиспитати оправданост увођења 

дежурства у трајању дужем од десет часова а најдуже до двадесет часова недељно по 

лекару према садашњој расположивости кадрова односно кадровској обезбеђености.  

3) У поступку ревизије утврђено је да КБЦ “Бежанијска коса“, Медицински 

факултет Универзитета у Београду и Републички фонд за здравствено осигурање 

филијала Београд до дана извођења ревизије нису закључили  Споразум о уређивању 

међусобних права и обавеза у вези са пружањем здравствених услуга из обавезног 

здравственог осигурања од стране наставника и сарадника факултета здравствене 

струке. У поступку ревизије утврђено је да КБЦ “Бежанијска коса“ има закључене 

Уговоре о раду на пуно радно време односно радно време које се сматра пуним са 

запосленима који изводе наставу из клиничких предмета. У КБЦ “Бежанијска коса“ у 

2018. години се врши обрачун и исплата плате у пуном износу у складу са прописима 

којима се уређује обрачун и исплата плата и накнада здравствених радника и 

здравствених сарадника. 

4) У поступку ревизије узорковане документације утврдили смо да КБЦ 

„Бежанијска коса“ није, извршио упис хипотеке на осам станова који су у откупу, па до 

исплате станова у целини, што није у складу са закљученим уговорима.  

5) Добављачи нису поштовали одредбе уговора тако да су опрему испоручивали 

са кашњењем, што није у складу са одредбама закључених уговора.  

  6) У 2018. години, добављачи нису доставили средства обезбеђења како је то 

прописано уговорима, и то: СЗР „Врбљанац“ пр Беочин није доставио банкарску 

гаранцију за отклањање грешака у гарантном року; „Interlab exim“ д. о. о. Београд није 

доставио меницу за отклањање недостатака у гарантном року и „Вега медикал“ д. о. о. 

Београд није доставио меницу за отклањање грешака у гарантном року. 
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